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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2569 
ของ 

บริษัท ศรีวิชัยเวชวิวัฒน์ จำกัด (มหาชน) 
วัน เวลา และสถานที ่

ประชุมเมื่อวันศุกร์ที่ 24 เมษายน 2569 เวลา 9.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) โดยบริษัทได้
ถ่ายทอดสดจากห้องประชุมวิชัยเวช อาคาร 5 ชั้น 4 โรงพยาบาลวิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล อ้อมน้อย เลขที่ 74/5 หมู่ 4 ถนน
เพชรเกษม ตำบลอ้อมน้อย อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ทั้งนี้ การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นไปตามพระราช
กำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เรื่อง มาตรฐาน
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถึงหลักเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษทัจัด
ให้มีผู้ให้บริการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่มีความเชี่ยวชาญและได้รับการรับรองจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ระบบ
ควบคุมการประชุม (Zoom Meeting) ที่ผ่านการรับรอง (Certification) และระบบการลงคะแนน Inventech Connect ที่ผ่าน
การประเมินความสอดคล้องด้วยตนเอง (Self-Assessment) จากสำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) แล้ว 

เมื่อมีผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 27 ราย นับรวมจำนวนหุ้นได้ 154,738,469 
หุ ้น และผู้รับมอบฉันทะ จำนวน 9 ราย นับรวมจำนวนหุ้นได้ 307,336,054 หุ ้น รวมผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์และโดยการมอบฉันทะ จำนวน 36 ราย นับรวมจำนวนหุ้นได้ทั้งสิ้น 462,074,523 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 74.74 ของจำนวน
หุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด 618,242,023 หุ้น ถือว่าผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมครบเป็นองค์ประชุมตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทแล้ว 
ประธานฯ จึงเปิดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2569  

รศ.ดร.นพ. วิชัย วนดุรงค์วรรณ ประธานกรรมการบริษัท ทำหน้าที่ประธานในที่ประชุม 

ประธานฯ กล่าวเปิดการประชุม และเพื่อให้การประชุมดำเนินไปโดยสะดวกเรียบร้อย ได้มอบหมายให้ นายแพทย์มงคล 
วณิชภักดีเดชา กรรมการบริษัท รับหน้าที่เป็นผู้ดำเนินการประชุม และมอบหมายให้นางสาวชลันธร ตระกูลวีรศักดิ์ เลขานุการ
บริษัท เป็นผู้ชี้แจงขั้นตอนและกระบวนการในการประชุม และแนะนำคณะกรรมการบริษัท ศรีวิชัยเวชวิวัฒน์ จำกัด (มหาชน) ที่
เข้าร่วมการประชุมจำนวน 12 ท่าน โดยสัดส่วนของกรรมการที่เข้าร่วมประชุมเท่ากับ ร้อยละ 100 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งมี
รายนามดังต่อไปนี้ 

1.  รศ.ดร.นพ.วิชัย วนดุรงค์วรรณ ประธานกรรมการบริษัท 
2.  ผศ.พญ.สายสุณี วนดุรงค์วรรณ รองประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3.  นายวิระ มาวิจักขณ์ กรรมการอิสระ  
4.  นายเจษฎา  ช.เจริญยิ่ง กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ                                                               
5.  ศ.(วุฒิคุณ)ดร.นพ.พรเทพ ศิริวนารังสรรค์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

(เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
6.  นายอภิชัย นิมจิรวัฒน ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

(เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
7.  นางสาววิลาวรรณ วนดุรงค์วรรณ กรรมการ  
8.  นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการ 
9.  นายทินวรรธน ์ มหธราดล กรรมการ 
10.  

  

นายแพทย์มงคล วณิชภักดีเดชา กรรมการ 
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11.  นายพฤทธ์ิ โรจน์มหามงคล กรรมการ 
12.  ผศ.นพ.บวรรัฐ วนดุรงค์วรรณ กรรมการ 

โดยมีผู้เข้าร่วมประชุม ประกอบด้วย 
1.  นายแพทย์พงษ์ศักดิ์ วัฒนา ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 
2.  ดร.ศักดา ตั้งจิตวัฒนากร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 
3.  นางสาวชลันธร ตระกูลวีรศักดิ์ เลขานุการบริษัท 
4.  นายวรพจน ์ อำนวยพาณิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4640 บริษัท สำนักงาน 

อีวาย จำกัด 
5.  นางสาวณัฐณิชา  จินะเสนา ผู้จัดการแผนกตรวจสอบ บริษัท สำนักงาน อีวาย 

จำกัด 
6.  นายอธิภัทร  สินสุขธนากร ที่ปรึกษาทางกฎหมาย  
 

นอกจากนี้ มีอาสาพิทักษ์สิทธิผูถ้ือหุ้นผูร้ับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย จำนวน 1 ท่าน คือ นางนิชานันท์ อัครนววิสิฐ 

เลขานุการบริษัท กล่าวช้ีแจงวิธีการและหลักเกณฑ์การประชุมดังนี ้

• การประชุมจะพิจารณาเรื่องตามลำดับระเบียบวาระที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม ในการออกเสียงลงคะแนนใน
ที่ประชุม ผู้ถือหุ้นจะมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนถืออยู่ และ/หรือ ที่ได้รับมอบฉันทะ โดยถือว่า 1 หุ้น
เท่ากับ 1 เสียง    

• ผู้ถือหุ้น 1 ท่าน มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง เพียงทางใดทางหนึ่งเท่านั้น 
เว้นแต่ผู้ถือหุ้นท่ีเป็น Custodian ทีส่ามารถแบ่งแยกการออกเสียงลงคะแนนได้ 

• สำหรับวาระที่ 5 เกี่ยวกับการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ จะใช้วิธีการเลือกตั้งเป็นรายบุคคล 
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

จากนั้นเลขานุการบริษัท กล่าวชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนนเสียง และการแจ้งผลการนับคะแนนในแต่
ละวาระ ดังนี ้

1. การประชุมจะพิจารณาเรื่องตามลำดับระเบียบวาระที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยจะนำเสนอข้อมูลในแต่ละวาระ 
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามก่อนการลงมติ และจะแจ้งผลคะแนนต่อที่ประชุม เมื่อมีการนับคะแนนเสียงในวาระ
นั้นๆ เสร็จสิ้นตามลำดับ 

2. ในการลงคะแนนเสียง ให้ผู้ถือหุ้นเลือกวาระที่ต้องการลงคะแนน จากนั้นกดปุ่ม “ลงคะแนน” ระบบจะแสดงช่องสำหรับ
การออกเสียงลงคะแนน ทั้งหมด 3 ช่อง คือ เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย และ งดออกเสียง สำหรับผู้ถือหุ้นหรือผู้ที่ได้รับมอบ
ฉันทะหลายราย ระบบจะแสดงรายชื่อทั้งหมดที่ได้รับมอบฉันทะ โดยการออกเสียงลงคะแนนจะแยกเป็นรายบุคคล หาก
ต้องการยกเลิกการลงคะแนน ให้กดปุ่ม "ยกเลิกการลงคะแนน" สำหรับผู้ถือหุ้นท่านใดไม่ได้ออกเสียงลงคะแนนภายใน
เวลาที่กำหนด บริษัทจะถือว่าท่านผู้ถือหุ้น “เห็นด้วย” กับวาระนั้น ๆ และการออกเสียงลงคะแนนสามารถทำการแก้ไข
ได้ จนกว่าจะมีการแจ้งปิดการลงคะแนนในวาระนั้น ๆ โดยบริษัทให้เวลาในการลงคะแนนเสียง เป็นเวลา 1 นาที และ
เมื่อมีการปิดการส่งผลการลงคะแนนในแต่ละวาระแล้ว จะประกาศผลของวาระนั้นให้ที่ประชุมทราบต่อไป 

3. กรณีรับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นหลายราย โดยใช้อีเมลและเบอร์โทรศัพท์เดียวกันในการยืนยันตัวตนในการรับมอบฉันทะ 
ระบบจะรวมรายชื่อผู้มอบฉันทะให้ในบัญชีผู้ใช้งานเดียวกัน เว้นแต่ใช้อีเมลและเบอร์โทรศัพท์ในการยืนยันตัวตนตา่งกัน 
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ระบบจะไม่รวมรายชื่อผู้มอบฉันทะ แต่จะเป็นการใช้งานแยกบัญชีผู้ใช้ หากต้องการเข้าใช้งานบัญชีอื่นๆ ให้กดเลือกที่เมนู 
“บัญชีผู้ใช้” และกดที่ปุ่ม “เปลี่ยนบัญชี” เพื่อเข้าใช้งานในบัญชีของมอบฉันทะรายอื่นๆ โดยการเปลี่ยนบัญชี ระบบจะ
ไม่นำคะแนนเสียงออกจากฐานการประชุม 

4. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นทำการลงทะเบียนออกจากองค์ประชุม ก่อนที่จะปิดการลงมติในวาระใดๆ คะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นจะ
ไม่ถูกนับเป็นองค์ประชุมในวาระดังกล่าว และคะแนนเสียงจะไม่ถูกนำมานับคะแนนในวาระที่เหลือทันที อย่างไรก็ตาม
การออกจากองค์ประชุมในวาระใดวาระหนึ่ง จะไม่เป็นการตัดสิทธิของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะในการกลับเข้าร่วม
ประชุม และลงคะแนนเสียงในวาระที่ยังไม่ได้ดำเนินการในระบบ 

5. การถามคำถามหรือแสดงความเห็นในห้องประชุม 

ก่อนลงมติในแต่ละวาระ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมสอบถาม หรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับวาระนั้นๆ ตามความเหมาะสม โดยทำการเลือกวาระที่ต้องการสอบถามหรือแสดงความเห็น จากนั้นกดปุ่ม “คำถาม” 
โดยสามารถสอบถามได้ 2 ช่องทาง คือ 

• สอบถามผ่านข้อความ โดยสามารถพิมพ์ข้อซักถามที่ต้องการ จากนั้นกดปุ่ม “ส่งคำถาม” โดยบริษัทจะ
อ่านและตอบคำถามท่ีเกี่ยวข้องกับวาระนั้นๆ ให้ท่ีประชุมทราบต่อไป อย่างไรก็ดี หากมีคำถามที่ถูกส่งเข้า
มาในระบบเป็นจำนวนมาก บริษัทขอสงวนสิทธิ์ในการพิจารณาคัดเลือกคำถามตามความเหมาะสม  

• สอบถามผ่านภาพและเสียง (video conference) โดยให้กดปุ ่ม “สอบถามผ่านภาพและเสียง” 
จากนั้นกด “ตกลง” เพื่อยืนยันการจองคิว โดยผู้ดำเนินการประชุมจะแจ้งชื่อ -นามสกุลของผู้เข้าร่วม
ประชุมที่ได้รับสิทธิ์ในการถามคำถาม จากนั้นให้ท่านทำการเปิดไมโครโฟนและกล้องของท่าน ก่อน
ผู้เข้าร่วมประชุมจะสอบถามคำถาม ขอให้ท่านแจ้งช่ือ-นามสกุล และสถานะเป็นผู้ถือหุ้นหรือผู้มอบฉันทะ
ก่อนถามคำถามทุกครั้ง เพื่อบริษัทสามารถนำมาบันทึกลงในรายงานการประชุมได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 

ทั้งนี้ บริษัทขอสงวนสิทธิ์ในการตัดภาพและเสียงของผู้ถือหุ้นที่ถามคำถามหรือแสดงความคิดเห็นไม่สุภาพ หรือหมิ่น
ประมาทผู้อื่น หรือละเมิดกฎหมายใดๆ รวมถึงการละเมิดสิทธิของบุคคลอื่น หรือเป็นการรบกวนการประชุม หรือ
ก่อให้เกิดความเดือดร้อนต่อผู้เข้าร่วมประชุมรายอื่น 

6. ในกรณีมีผู้ถือหุ้นต้องการถามคำถามด้วยภาพและเสียงในระบบเป็นจำนวนมาก เพื่อเป็นการรักษาระยะเวลาการประชุม 
รบกวนให้ผู้ถือหุ้นทำการสอบถามคำถามผ่านข้อความ เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีดำเนินการตอบคำถาม หรือนำคำถามของท่านไป
ตอบตอนท้ายประชุม หรือนำไปตอบไว้หน้าเว็บไซตข์องบริษัท 

7. กรณีผู้ถือหุ้นประสบปัญหาการใช้งานระบบประชุมหรือระบบการลงคะแนน กรุณาศึกษาและปฏิบัติตามคำแนะนำที่ได้
แจ้งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือเลือกเมนู “ช่วยเหลือ” ในระบบ โดยสามารถติดต่อเจ้าหน้าที่ Inventech Call 
Center ได้จากหมายเลขโทรศัพท์และ Line Official ตามที่ปรากฏบนหน้าจอ 

8. หากเกิดกรณีระบบขัดข้องระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้นจะได้รับอีเมล์ เพื่อกลับเข้าสู่การประชุมผ่านระบบสํารองต่อไป 
 

ในการประชุมครั้งนี้ บริษัทได้กำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2569 (Record Date) 
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (มาตรา 89/26) เป็นวันท่ี 16 มีนาคม 2569 รายละเอียดสามารถ
เข้าได้จากหน้าเว็บไซต์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจะปรากฏข้อมูลสำคัญของบริษัทรวมถึงรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ
ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ด้วย 
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ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้กับผู้ถือหุ้นเสนอตัวบุคคลเพื่อเข้าสู่กระบวนการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ครบรอบออก
ตามวาระ รวมถึงเปิดโอกาสเสนอเรื่องเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งนี้ ตั้งแต่
วันที่ 14 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยบริษัทได้แจ้งการเชิญชวนดังกล่าวผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท อย่างไรก็ตามบริษัทขอเรียนว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท 

เพื่อให้การประชุมเป็นไปด้วยความเรียบร้อยบริษัทขอสงวนสิทธิ ์ในการพิจารณาจัดการคำถาม หรือดำเนินการใดๆ ที่
เหมาะสม และคำถามใดที่นอกเหนือจากที่ได้ตอบในที่ประชุม บริษัทจะนำไปตอบไว้ในรายงานการประชุม โดยในการประชุมผู้ถือ
หุ้นครั้งนี้ บริษัทบันทึกภาพการประชุมในลักษณะสื่อวิดีทัศน์ตลอดระยะเวลา  

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นมีข้อซักถามในวิธีการออกเสียง การนับคะแนนเสียง และการแจ้งผลการนับคะแนน ประธานฯ จึงเสนอให้ที่
ประชุมพิจารณาตามระเบียบวาระดังต่อไปนี้ 

 

ระเบียบวาระที่ 1 เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
นายแพทย์มงคล วณิชภักดีเดชา ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงเรื่องสำคัญ ดังต่อไปนี้ 
1. บริษัทฯ ได้รับการรับรองครั้งท่ี 2 ภายใต้โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน 

(CAC) โดยมีระยะเวลาการรับรองตั้งแต่วันที่ 31 มีนาคม 2568 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2571 สะท้อนถึง ความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ใน
การดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล  นอกจากนี้ยังได้รับ ประกาศเกียรติคุณ CAC Certification 
Ceremony 2025 ครั้งที่ 1 ภายใต้แนวคิด “ธุรกิจ โปร่งใส สร้างได้ด้วยธรรมาภิบาล” ซึ่งเป็น 1 ใน 50 บริษัทแรกที่เข้าร่วม
โครงการ ‘เรียกรับ…เราร้อง’ แสดงให้ เห็นถึงเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการต่อต้านการทุจริตในทุกรูปแบบ ยืนหยัดที่จะดำเนินธุรกจิ
ด้วยความซื่อตรงและพร้อมท่ีจะพัฒนาองค์กรให้มีมาตรฐานด้านธรรมาภิบาลที่ดียิ่งข้ึน  

2. บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ประจำปี 2025 ในระดับ 5 ดาว หรือ 
Excellent CG Scoring จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาด หลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 8 สะท้อนถึงการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

3. บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับ ESG Ratings ประจำปี 2568 ในระดับ “AA” จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง
เทียบเท่าคะแนนประเมินร้อยละ 80–89 โดยเป็นระดับที่ปรับตัวสูงขึ้นจากปีก่อนหน้าซึ่งได้รับการจัดอันดับในระดับ “A” อัน
สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการดำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตลอดจนการยกระดับการดำเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างคุณค่าและผลตอบแทนท่ียั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนใน
ระยะยาว 

4. บริษัทฯ รับมอบโล่รางวัล “องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประจำปี 2568 ประเภทองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ ระดับ
ดีเด่น” ซึ่งจัดขึ้นโดยกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม ตอกย้ำความสำเร็จในการดำเนินงาน  ที่ยึดมั่นในหลัก
มนุษยธรรม รางวัลนี้ถือเป็นเครื่องยืนยันถึงความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจโรงพยาบาลที่ให้ความสำคัญกับการดูแลผู้ป่วย การ
ปฏิบัติต่อบุคลากร และการมีส่วนร่วมกับสังคมบนพ้ืนฐานของการเคารพสิทธิมนุษยชน 

 

มติที่ประชุม เนื่องจากวาระที่ 1 เป็นวาระเพื่อทราบ จึงไม่ต้องลงคะแนนเสียง 
 

ระเบียบวาระที่ 2 รับทราบผลการดำเนินงานของบริษัทฯ สำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

นายแพทย์มงคล วณิชภักดีเดชา รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทฯ สำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยกล่าวถึง 
รายได้รวมและผลกระทบจากปัจจัยภายนอกต่อรายได้ ดังนี ้
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รายได้รวม: ในไตรมาส 4 ปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้รวมจำนวน 822.76 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากไตรมาส 4 ปี 2567 ร้อยละ 
10.3 ทั้งนี้ หากพิจารณาจากผลการดำเนินงานปกติ เนื่องจากผลประกอบการในปี 2567 ได้รับผลกระทบจากการตั้งค่าเผื่อคดี
ฟ้องร้อง และการปรับลดค่า DRG โดยสำนักงานประกันสังคม ซึ่งถือเป็นรายการที่มีลักษณะผิดปกติ หากตัดผลกระทบจากรายการ
ดังกล่าวออก การเติบโตของรายได้ในไตรมาส 4 ปี 2568 จะอยู่ที่ประมาณร้อยละ 6.5 

สำหรับภาพรวมผลการดำเนินงานทั้งปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้รวมจำนวน 3,107.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ซึ่งมีรายได้
รวมจำนวน 2,854.63 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 8.9 และหากตัดผลกระทบจากรายการผิดปกติดังกล่าวออก อัตราการ
เติบโตของรายได้จะอยู่ที่ร้อยละ 7.2 

กำไรสุทธิ: ในไตรมาส 4 ปี 2568 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 113.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 
57.60 ทั้งนี้ หากตัดผลกระทบจากรายการผิดปกติออก ผลการดำเนินงานจากธุรกิจปกติจะเติบโตอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 7 

สำหรับภาพรวมผลการดำเนินงานท้ังปี 2568 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิรวมจำนวน 437.44 ล้านบาท เทียบกับกำไรสุทธิปี 2567 
ซึ่งอยู่ที่ 315.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 38.7 และหากตัดผลกระทบจากรายการพิเศษ เช่น การปรับลดค่า DRG และการตั้งค่า
เผื่อคดีฟ้องร้องออก กำไรสุทธิทั้งปีจะเติบโตจากผลการดำเนินงานปกติประมาณร้อยละ 20 

โดยสรุป บริษัทฯ มีการเติบโตของรายได้รวมร้อยละ 8.9 และมีกำไรสุทธิเติบโตร้อยละ 38.7 สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการรายได้และการควบคุมต้นทุนที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

จากนั้น นายแพทย์มงคล วณิชภักดีเดชา กล่าวเรียนเชิญ ดร.ศักดา ตั้งจิตวัฒนากร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน กลุ่ม
โรงพยาบาลวิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล รายงานรายละเอียดผลการดำเนินงานประจำปีของบริษัท ในรอบปี 2568 ต่อที่ประชุม  

ดร.ศักดา ตั้งจิตวัฒนากร รายงานผลการดำเนินงานประจำปีของบริษัท ในรอบปี 2568 ดังนี ้

โครงสร้างรายได้หลักของกลุ่มโรงพยาบาลวิชัยเวช: สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มสำคัญ ได้แก่ กลุ่มรายได้แบบเหมาจ่าย 
(Capitation) และกลุ่มรายได้ทั่วไป (Non-Capitation) 

กลุ่มรายได้แบบเหมาจ่าย (Capitation) เป็นรายได้ที่ได้รับจากภาครัฐและสำนักงานประกันสังคมตามระบบเหมาจ่าย  

กลุ่มรายได้ทั่วไป (Non-Capitation) เป็นรายได้จากผู้ป่วยท่ีชำระค่ารักษาพยาบาลตามบริการที่ได้รับ ซึ่งประกอบด้วย 

• รายได้จากผู้ป่วยท่ัวไป (Self-Pay) ที่เข้ารับบริการภายในโรงพยาบาล  
• รายได้จากหน่วยตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ (Mobile Medical Unit: MMU)  
• รายได้จากศูนย์หัวใจ  

รายได้จากผู้ป่วยทั่วไป (Self-Pay): ยังคงมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในไตรมาส 4 ปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากผู้ป่วย
ทั่วไปจำนวน 383.65 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นเป็น 411.75 ล้านบาท ในไตรมาส 4 ปี 2568 คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 7.32 

สำหรับผลการดำเนินงานท้ังปี รายได้จากผู้ป่วยท่ัวไปในปี 2567 อยู่ท่ี 1,525.78 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นเป็น 1,617.85 ล้าน
บาท ในปี 2568 คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 6.03 โดยเมื่อจำแนกตามประเภทผู้ป่วย พบว่า รายได้จากผู้ป่วยนอก (OPD) เติบโต
ประมาณร้อยละ 7 ขณะที่รายได้จากผู้ป่วยใน ( IPD) เติบโตประมาณร้อยละ 5 ส่งผลให้รายได้จากผู้ป่วยทั่วไปโดยเฉลี่ยเติบโต
ประมาณร้อยละ 6 ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถของบริษัทฯ ในการขยายฐานผู้ใช้บริการและเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการอย่าง
ต่อเนื่อง 
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รายได้จากศูนย์หัวใจ: ในไตรมาส 4 ปี 2567 มีรายได้จำนวน 95.32 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นเป็น 104.46 ล้านบาท ในไตร
มาส 4 ปี 2568 คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 9.59 

ส่วนรายได้ตลอดทั้งปี 2567 อยู่ที่ 378.45 ล้านบาท และปี 2568 อยู่ที่ 379.12 ล้านบาท คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 0.18 
ทั้งนี้ รายได้ทั้งปีที่ขยายตัวในระดับจำกัด มีสาเหตุหลักจากปี 2567 ยังได้รับอัตรา DRG เดิมในช่วงไตรมาส 1 และไตรมาส 2 
ก่อนที่จะได้รับผลกระทบจากการปรับลดอัตราดังกล่าวในช่วงไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ขณะที่ผลการดำเนินงานปี 2568 เป็น
การเปรียบเทียบกับฐานรายได้ที่ได้รับผลกระทบจากการปรับลดแล้ว 

รายได้จากหน่วยตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ (Mobile Medical Unit: MMU): ในไตรมาส 4 ปี 2567 อยู่ที่ 129.91 ล้าน
บาท และในไตรมาส 4 ปี 2568 อยู่ท่ี 124.94 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.82 โดยมีสาเหตุจากในปี 2567 งานตรวจสุขภาพเคลื่อนที่
ส่วนใหญ่กระจุกตัวอยู่ในไตรมาส 4 ขณะที่ในปี 2568 งานหลักส่วนใหญ่รับรู้รายได้ในไตรมาส 3 มากกว่า 

อย่างไรก็ตาม ภาพรวมรายได้ MMU ตลอดทั้งปีปรับตัวเพิ่มขึ้น โดยปี 2567 มีรายได้จำนวน 340.80 ล้านบาท และเพิ่มขึ้น
เป็น 401.74 ล้านบาท ในปี 2568 คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 17.88 สะท้อนถึงความต้องการใช้บริการตรวจสุขภาพเชิงรุกที่ยัง
เติบโตต่อเนื่อง โดยเฉพาะในช่วงไตรมาส 3 ซึ่งเป็นฤดูกาลหลักของธุรกิจดังกล่าว 

รายได้จากกลุ่มเหมาจ่าย (Capitation): ในไตรมาส 4 ปี 2567 อยู่ที่ 143.60 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นเป็น 179.04 ล้านบาท ใน
ไตรมาส 4 ปี 2568 คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 24.68 และหากปรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา DRG แล้ว จะยังคงเติบโต
ประมาณร้อยละ 12 

ส่วนรายได้รวมทั้งปีจากกลุ่มเหมาจ่าย ปี 2567 อยู่ที่ 619.40 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นเป็น 708.59 ล้านบาท ในปี 2568 คิดเป็น
อัตราการเติบโตร้อยละ 14.40 และหากปรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา DRG แล้ว จะยังคงเติบโตประมาณร้อยละ 7 

โครงสร้างรายได้รวม: ของปี 2567 และปี 2568 มีสัดส่วนใกล้เคียงกัน โดยรายได้จากผู้ป่วยทั่วไปคิดเป็นประมาณร้อยละ 77 
และรายได้จากกลุ่มประกันสังคมคิดเป็นประมาณร้อยละ 23 

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาการเติบโตของแต่ละกลุ่มรายได้ พบว่า รายได้จากผู้ป่วยทั่วไปเติบโตร้อยละ 6.85 ขณะที่รายได้จาก
ประกันสังคมเติบโตร้อยละ 14.40 ส่งผลให้ภาพรวมรายได้ของบริษัทฯ เติบโตร้อยละ 8.48 ซึ่งสะท้อนถึงความแข็งแกร่งของ
โครงสร้างรายได้ที่มีความสมดุลและกระจายตัวอย่างเหมาะสม 

ด้านปริมาณผู้ใช้บริการและประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการแพทย์  

ผู้ป่วยนอก (OPD Patients) และอัตราการใช้บริการห้องตรวจผู้ป่วยนอก (Utilization Rate) : พบว่ามีแนวโน้ม
ปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมา โดยอัตราการใช้บริการรายปีอยู่ที่ร้อยละ 67.48 ในปี 2565 ร้อยละ 71.97 ในปี 
2566 ร้อยละ 74.50 ในปี 2567 และเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 86.00 ในปี 2568  

สำหรับข้อมูลเฉพาะไตรมาส 4 ของแต่ละปี อัตราการใช้บริการอยู่ที่ร้อยละ 75.10 ในปี 2566 ร้อยละ 74.89 ในปี 2567 
และเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 82.55 ในปี 2568 ส่วนข้อมูลรายไตรมาสของปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 81.14 ในไตรมาส 1 ร้อยละ 88.45 ใน
ไตรมาส 2 ร้อยละ 85.53 ในไตรมาส 3 และร้อยละ 82.55 ในไตรมาส 4 

ดร.ศักดา ตั้งจิตวัฒนากร ช้ีแจงเพิ่มเติมว่า การที่อัตราการใช้บริการห้องตรวจผู้ป่วยนอกในไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปรับ
ลดลงบางส่วน เป็นผลจากงานตรวจสุขภาพของกลุ่มผู้ป่วยเหมาจ่ายและกลุ่มประกันสังคม ซึ่งส่วนใหญ่กระจุกตัวอยู่ในช่วงไตรมาส 
1 และไตรมาส 2 มากกว่า 
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ผู้ป่วยใน (IPD Patients) และอัตราการครองเตียง (Occupancy Rate) : อัตราการครองเตียงรายปีอยู่ที่ร้อยละ 67.87 
ในปี 2565 ร้อยละ 53.05 ในปี 2566 ร้อยละ 55.61 ในปี 2567 และร้อยละ 54.36 ในปี 2568 

ดร.ศักดา ตั้งจิตวัฒนากร ได้ชี้แจงเพิ่มเติมว่า การลดลงของอัตราการครองเตียงมิได้หมายความว่าจำนวนผู้ป่วยลดลง 
หากแต่เป็นผลจากการบริหารจัดการผู้ป่วยในกลุ่มเหมาจ่าย (Capitation) ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยลดระยะเวลาการนอน
รักษาท่ีไม่จำเป็น และเพิ่มความสามารถในการสำรองเตียงเพื่อรองรับผู้ป่วยท่ัวไปได้มากข้ึน 

สำหรับข้อมูลเฉพาะไตรมาส 4 ของแต่ละปี อัตราการครองเตียงอยู่ที่ร้อยละ 56.08 ในปี 2566 ร้อยละ 51.36 ในปี 2567 
และร้อยละ 53.52 ในปี 2568 ส่วนข้อมูลรายไตรมาสของปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 53.78 ในไตรมาส 1 ร้อยละ 53.38 ในไตรมาส 2 
ร้อยละ 56.37 ในไตรมาส 3 และร้อยละ 53.52 ในไตรมาส 4 สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรทางการแพทย์ของ
บริษัทฯ ควบคู่กับการรองรับการเติบโตของจำนวนผู้ใช้บริการได้อย่างเหมาะสม 

ดร.ศักดา ตั้งจิตวัฒนากร เพิ่มเติมว่า อีกปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้อัตราการครองเตียงลดลง มาจากผู้ป่วยโรคหัวใจบางส่วนท่ี
เดิมเข้ารับการรักษาภายในโรงพยาบาล ได้ปรับรูปแบบการให้บริการไปดำเนินการภายนอกภายใต้ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
เอกชนเพื่อร่วมให้บริการทางการแพทย์ (PPP) ส่งผลให้อัตราการใช้เตียงภายในโรงพยาบาลลดลง แม้ว่าปริมาณงานและรายได้
โดยรวมของกลุ่มบริการดังกล่าวมิได้ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ  

ค่าใช้จ่ายต่อใบเสร็จของผู้ป่วยนอก (OPD Billing per Visit): ในปี 2568 เมื่อเทียบกับปี 2567 ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 
12.5 ขณะที่ไตรมาส 4 ปี 2568 เมื่อเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2567 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.96 และเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้าในปี
เดียวกัน เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 3.2 

ค่าใช้จ่ายต่อใบเสร็จของผู้ป่วยใน ( IPD Billing per Case): ในปี 2568 เมื ่อเทียบกับปี 2567 เพิ ่มขึ ้นร้อยละ 1.39 
อย่างไรก็ตาม ในไตรมาส 4 ปี 2568 เมื่อเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2567 ปรับลดลงร้อยละ 9.32 

โดยสาเหตุหลักที่ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อใบเสร็จของผู้ป่วยในในไตรมาส 4 ปรับลดลง เนื่องจากผู้ป่วยศูนย์หัวใจบางกรณีที่เดิม
เข้ารับการรักษาภายในโรงพยาบาล ได้เปลี่ยนไปใช้รูปแบบการรักษาภายนอกผ่านความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนเพื่อร่วม
ให้บริการทางการแพทย์ (PPP) ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยของผู้ป่วยในภายในโรงพยาบาลลดลง เนื่องจากผู้ป่วยโรคหัวใจเป็นกลุ่มที่มี
มูลค่าการรักษาสูงกว่าผู้ป่วยท่ัวไปอย่างมีนัยสำคัญ แม้โครงสร้างรายได้ภายในโรงพยาบาลจะเปลีย่นแปลงไปบ้าง แต่รายได้รวมของ
ศูนย์หัวใจในปี 2568 ยังคงอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปี 2567 สะท้อนถึงความต่อเนื่องของการให้บริการและศักยภาพในการรักษา
รายได้ของบริษัทฯ 

ประกันสังคม: ข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มผู้ประกันตนภายใต้ระบบประกันสังคม ณ ปี 2568 โรงพยาบาลวิชัยเวชฯ อ้อมน้อย ได้รับ
โควตาผู้ประกันตนจำนวน 150,000 ราย และโรงพยาบาลวิชัยเวชฯ สมุทรสาคร ได้รับโควตาจำนวน 120,000 ราย จำนวน
ผู้ประกันตนรวมของบริษัทฯ ปัจจุบันอยู่ที่ 270,000 ราย ซึ่งยังคงมีศักยภาพในการรองรับผู้ประกันตนเพิ่มเติมได้อีกราวร้อยละ 20 
ภายใต้โควตาที่ได้รับจัดสรร 

ทั้งนี้ จำนวนผู้ประกันตนของบริษัทฯ มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมตอ่ปี (CAGR) อยู่ท่ีร้อยละ 7.89 สะท้อนถึงความสามารถ
ในการขยายฐานผู้ใช้สิทธิอย่างต่อเนื่อง 

รายได้เฉลี่ยต่อหัวจากประกันสังคม: ปี 2567 มีรายได้เฉลี่ย 2,853.64 บาทต่อราย และเพิ่มขึ้นในปี 2568 เป็น 3,281.92 
บาทต่อราย คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 15.01 

รายได้เฉลี่ยต่อหัวรายไตรมาส: ในป ี2568 อยู่ที่ 823.42 บาท ในไตรมาส 1 จำนวน 813.09 บาท ในไตรมาส 2 จำนวน 815.99 
บาท ในไตรมาส 3 และเพิ่มขึ้นเป็น 829.26 บาท ในไตรมาส 4 โดยไตรมาส 4 เติบโตจากช่วงเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 25.32 

ดร.ศักดา ตั้งจิตวัฒนากร ช้ีแจงเพิ่มเติมว่า การเพิ่มขึ้นของรายได้จากประกันสังคมเกิดจากทั้งการให้บริการผู้ป่วยนอกและ
ผู้ป่วยใน โดยในส่วนของผู้ป่วยในจะมีสัดส่วนโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูง ขณะที่ผู้ป่วยนอกส่วนใหญ่เป็นกลุ่มโรคเรื้อรัง ซึ่งหากบริษัทฯ 
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สามารถดูแลรักษาและจัดส่งข้อมูลประกอบการเบิกจ่ายได้อย่างครบถ้วน จะช่วยสนับสนุนให้รายได้ในส่วนดังกล่าวเพิ่มขึ้นได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

รายงานผลประกอบการทางการเงินประจำปีของแต่ละบริษัท 

 
 

โดยจำแนกผลการดำเนินงานตามโรงพยาบาลในกลุ่ม สรุปสาระสำคัญดังนี้ 
ด้านรายได้จากการให้บริการ: แยกตามโรงพยาบาล พบว่า  

• โรงพยาบาลวิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล อ้อมน้อย: เติบโตร้อยละ 10.69  
• โรงพยาบาลวิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล หนองแขม: เติบโตร้อยละ 4.70  
• โรงพยาบาลวิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล สมุทรสาคร: เติบโตร้อยละ 10.10  
• โรงพยาบาลวิชัยเวช แยกไฟฉาย: เติบโตร้อยละ 8.25 

เมื ่อพิจารณาภาพรวมทั ้งกลุ ่ม บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการเพิ่มขึ ้นจาก 2,810.21 ล้านบาท ในปี 2567 เป็น 
3,061.82 ล้านบาท ในปี 2568 เพิ่มขึ้นจำนวน 251.61 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 8.95 

สำหรับต้นทุนการให้บริการรวมของกลุ่ม เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.05 ซึ่งอยู่ในระดับต่ำกว่าอัตราการเติบโตของรายได้ ส่งผลให้
ส่วนต่างระหว่างรายได้และต้นทุนปรับตัวดีขึ้น และสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนของบริษัทฯ 

ด้านกำไรสุทธิ: แยกตามโรงพยาบาล  
• โรงพยาบาลวิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล อ้อมน้อย : มีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจาก 82.13 ล้านบาท เป็น 182.60 ล้าน

บาท คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 122.34 และหากปรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงค่า DRG แล้ว ยังคงเติบโต
ประมาณร้อยละ 51 

• โรงพยาบาลวิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล หนองแขม: มีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจาก 124.71 ล้านบาท เป็น 142.69 ล้าน
บาท คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 14.42  

• โรงพยาบาลวิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล สมุทรสาคร: มีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจาก 96.09 ล้านบาท เป็น 100.20 ล้าน
บาท คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 4.27 

• โรงพยาบาลวิชัยเวช แยกไฟฉาย : มีกำไรสุทธิลดลงจาก 12.16 ล้านบาท เหลือ 8.75 ล้านบาท หรือลดลง
ประมาณร้อยละ 28.04 
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ทั้งนี้ สำหรับโรงพยาบาลวิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล สมุทรสาคร ดร.ศักดา ตั้งจิตวัฒนากร ช้ีแจงว่า ผลการดำเนินงานไดร้บั
ผลกระทบบางส่วนจากรายได้หน่วยตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ (MMU) คลินิกแม่สอด และคลินิกระนอง ซึ่งได้รับผลจากสถานการณ์
บริเวณชายแดนฝั่งเมียนมา รวมถึงรอบระยะเวลาการขึ้นทะเบียนที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้จำนวนผู้ใช้บริการลดลงในบางช่วง ขณะที่
ยังคงมีภาระต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) อยู่ในระดับเดิม 

จากนั้น ดร.ศักดา ตั ้งจิตวัฒนากร ได้ เรียนเชิญ นายแพทย์มงคล วณิชภักดีเดชา รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่ม
โรงพยาบาลวิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล ให้เกียรติรายงานข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้าด้านการให้บริการทางการแพทย์ รวมถึงการ
ดำเนินงานด้านความยั่งยืนในรอบปี 2568 

นายแพทย์มงคล วณิชภักดีเดชา ชี ้แจงเพิ่มเติมต่อที่ประชุม เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นเห็นภาพรวมผลการดำเนินงานของกลุ่ม
โรงพยาบาลวิชัยเวชได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น โดยรายได้หลักของกลุ่มบริษัทฯ มาจากผู้ป่วย 2 กลุ่มสำคัญ ได้แก่ ผู้ป่วยประกันสังคม 
และผู้ป่วยทั่วไปหรือผู้ชำระค่ารักษาพยาบาลด้วยตนเอง ทั้งนี้ สัดส่วนรายได้หลักของบริษัทฯ มาจากกลุ่มผู้ป่วยทั่วไปร้อยละ 77 
ขณะที่รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยประกันสังคมอยู่ที่ประมาณร้อยละ 23 โดยในปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานที่เติบโตดี
ขึ้นทั้งสองกลุ่มผู้ป่วย กล่าวคือ ทั้งกลุ่มผู้ป่วยท่ัวไปและกลุ่มผู้ป่วยประกันสังคมต่างมีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

สำหรับรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยท่ัวไปนั้น ส่วนหน่ึงมาจากการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ (Medical Mobile Unit: MMU) ซึ่งยังคง
มีการเติบโต แม้อัตราการเติบโตอาจไม่สูงมากนัก เนื่องจากได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกบางประการตามที่ได้ชี้แจงไว้ก่อน
หน้านี ้ในส่วนของปัจจัยสนับสนุนการเติบโตดังกล่าว เกิดจากความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการเสริมสร้างศักยภาพการรักษาพยาบาล 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการดูแลผู้ป่วยและเพิ่มรายได้ต่อการรักษา (Billing per Case) โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้พัฒนาและ
ยกระดับคลินิกเฉพาะทางหลายแห่งอย่างต่อเนื่อง 

ปัจจุบัน กลุ่มโรงพยาบาลวิชัยเวชฯ มีจำนวนเตียงที่เปิดให้บริการจริงกว่า 423 เตียง พร้อมด้วยทีมแพทย์และบุคลากร
ทางการแพทย์ที่เพียงพอรองรับการขยายตัวของบริการ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง ซึ่ง
ถือเป็นจุดแข็งสำคัญของกลุ่มโรงพยาบาล อาทิ ศูนย์กระดูกและข้อ ศูนย์ระบบประสาทและหลอดเลอืดสมอง ศูนย์รังสีร่วมรักษา ณ 
โรงพยาบาลวิชัยเวชฯ อ้อมน้อย ศูนย์หัวใจ ณ โรงพยาบาลวิชัยเวชฯ หนองแขม ศูนย์ดูแลผู้ป่วยโรคตาที่มีความซับซ้อน (Elite 
Vision Clinic) และศูนย์รักษาผู้มีบุตรยาก ณ โรงพยาบาลวิชัยเวช แยกไฟฉาย เป็นต้น 

การพัฒนาศูนย์การแพทย์เฉพาะทางดังกล่าว ซึ่งรองรับการรักษาโรคที่มีความซับซ้อนและมีมูลค่าการรักษาสูง มีส่วนสำคัญ
ในการเพิ่มรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทั่วไป ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังได้เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรทางการแพทย์ภายในกลุ่ม 
ทำให้สามารถลดการส่งต่อผู้ป่วยประกันสังคมออกไปรักษาภายนอก ส่งผลให้ควบคุมต้นทุนได้ดียิ่งขึ้น  จากปัจจัยดังกล่าว จึงเป็น
เหตุให้รายได้ของทั้งกลุ่มผู้ป่วยท่ัวไปและกลุ่มผู้ป่วยประกันสังคมของบริษัทฯ มีการเติบโตอย่างน่าพอใจในปีท่ีผ่านมา 

พัฒนาการที่สำคัญของบริษัทฯ ในปี 2568 
• เปิดให้บริการแผนกผิวหนังและเวชศาสตร์ความงาม : ณ โรงพยาบาลวิชัยเวชฯ หนองแขม เพื่อขยายขอบเขตการ

ให้บริการด้านสุขภาพและความงามให้ครอบคลุมความต้องการของผู้ใช้บริการมากยิ่งขึ้น ให้บริการด้านเวชศาสตร์ชะลอวัย 
การปรับรูปหน้า การรักษาด้วยนวัตกรรมเลเซอร์และเทคโนโลยียกกระชับ การรักษาโรคผิวหนัง ศัลยกรรมตกแต่ง การดูแล
รูปร่าง ตลอดจนบริการดูแลหนังศีรษะและการปลูกผม โดยมุ่งเน้นการให้บริการภายใต้มาตรฐานทางการแพทย์และ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ทั้งนี้ ในอดีตบริษัทฯ ใช้รูปแบบการให้ผู้เชี่ยวชาญภายนอกเข้ามาดำเนินการในลักษณะ Outsource 
อย่างไรก็ดี ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนมาดำเนินการบริหารและให้บริการด้วยทีมงานของบริษัทฯ เอง ซึ่งได้จดัพิธี
เปิดอย่างเป็นทางการ (Grand Opening) เมื่อวันท่ี 1 เดือนพฤศจิกายน 2568 

• ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับบริษัท V5med: ซึ่งเป็นบริษัทด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที่มี
ความเชี่ยวชาญในการพัฒนาระบบสนับสนุนการวินิจฉัยทางการแพทย์ โดยผู้ก่อตั้งบริษัทดังกล่าวเป็นหนึ่งในผู้ร่วมก่อตั้ง
บริษัท Taiwan Semiconductor Manufacturing Company (TSMC) ผู้ผลิตชิปรายใหญ่ระดับโลกจากประเทศไต้หวัน
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ความร่วมมือดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อนำเทคโนโลยี AI มาประยุกต์ใช้ร่วมกับการตรวจเอกซเรย์คอมพิวเตอร์แบบใช้รังสี
ต่ำ (Low-Dose CT Scan) สำหรับการคัดกรองโรคมะเร็งปอด ซึ่งเป็นโรคที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้งในประเทศ
ไทยและทั่วโลก และยังเป็นหนึ่งในสาเหตุการเสียชีวิตอันดับต้นๆ ของผู้ป่วยโรคมะเร็ง 
บริษัทฯ ได้รับข้อมูลจากแพทย์ผู้เชี่ยวชาญว่า ปัจจุบันการเกิดโรคมะเร็งปอดมีความสัมพันธ์กับการสูบบุหรี่น้อยลง ขณะที่
ปัจจัยด้านมลภาวะทางอากาศ โดยเฉพาะฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM 2.5 กลับมีความเกี่ยวข้องเพิ่มมากขึ้น ซึ่งเป็นปัญหาที่
ประเทศไทยเผชิญอยู่ในหลายพื้นท่ีและหลายช่วงเวลา จึงส่งผลให้ความเสี่ยงของการเกิดโรคมะเร็งปอดเพิ่มสูงขึ้น สำหรับผู้
ที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยงสูง แพทย์แนะนำให้เข้ารับการตรวจคัดกรองด้วย Low-Dose CT Scan ซึ่งมีประสิทธิภาพสูงกว่าการ
เอกซเรย์ปอดทั่วไป เนื่องจากสามารถตรวจพบความผิดปกติขนาดเล็กในเนื้อปอดได้ชัดเจนกว่า และลดข้อจำกัดจากเงา
กระดูกหรือเงาหัวใจที่อาจบดบังภาพในการตรวจเอกซเรย์แบบปกติ  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้นำระบบ AI ของ V5med มาใช้
ร่วมกับการตรวจดังกล่าวในโรงพยาบาลทุกสาขา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจวินิจฉัย โดยเฉพาะการตรวจพบก้อน
เนื้อขนาดเล็กในปอด ซึ่งช่วยเพิ่มค่าความไวในการตรวจพบ (Sensitivity) อย่างมีนัยสำคัญ ขณะเดียวกันยังคงรักษาค่า
ความจำเพาะ (Specificity) ให้อยู่ในระดับสูง บริษัทฯ เห็นว่าเทคโนโลยีดังกล่าวจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการค้นหา
ผู้ป่วยมะเร็งปอดในระยะเริม่ต้น ซึ่งเป็นระยะที่สามารถรักษาให้หายขาดได้ และถือเป็นอีกหนึ่งความก้าวหน้าด้านนวัตกรรม
ทางการแพทย์ที่บริษัทฯ นำมาใช้เพื่อยกระดับคุณภาพการรักษาและสร้างประโยชน์แก่ผู้รับบริการอย่างต่อเนื่อง  บริษัทฯ 
ยังคงมุ่งพัฒนาศักยภาพการดูแลผู้ป่วยอย่างต่อเนื ่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการรักษาและเพิ่มรายได้จากบริการทาง
การแพทย์ที่มีมูลค่าสูง  

• ดำเนินการปรับปรุงศูนย์หัวใจวิชัยเวช ณ โรงพยาบาลวิชัยเวชฯ หนองแขม ให้มีความทันสมัย สะดวกสบาย และมี
ภาพลักษณ์ระดับพรีเมียม เพื่อรองรับผู้ใช้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ศูนย์หัวใจดังกล่าวได้เปิดให้บริการอย่างเป็น
ทางการ (Grand Opening) เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2568 และได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้ใช้บริการ โดยเฉพาะกลุ่มผู้ป่วย
ทั่วไป ซึ่งมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น อันเป็นปัจจัยสนับสนุนให้รายได้จากการรักษาพยาบาลเติบโตอย่างต่อเนื่อง  
 

จากความสำเร็จในการพัฒนาศูนย์หัวใจ บริษัทฯ ได้นำแนวทางดังกล่าวมาต่อยอดสู่การพัฒนาศูนย์รักษาโรคหลอดเลือด
สมอง ซึ่งเป็นอีกหนึ่งโรคสำคัญที่ต้องได้รับการรักษาอย่างเร่งด่วน เนื่องจากหากไม่ได้รับการรักษาอย่างทันท่วงที อาจก่อให้เกิด
ความพิการถาวรหรือเสียชีวิตได้  

• พัฒนาศูนย์หลอดเลือดสมอง ณ โรงพยาบาลวิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล อ้อมน้อย เพื่อรองรับการดูแลผู้ป่วยโรคหลอด
เลือดสมองเฉียบพลัน (Stroke) อย่างครบวงจร ตั้งแต่การตรวจวินิจฉัย การรักษา จนถึงการฟื้นฟูสมรรถภาพ ในด้านการ
วินิจฉัย บริษัทฯ ได้จัดหาเครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย ได้แก่ เครื่องตรวจคลื่นไฟฟ้าสมอง (EEG) เครื่องตรวจหลอด
เลือดคอ (Carotid Doppler) เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์ (CT Scan) และเครื่องตรวจคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า (MRI) ซึ่งช่วยให้
สามารถประเมินภาวะเลือดออกในสมอง ภาวะหลอดเลือดตีบ ตลอดจนตรวจพบความผิดปกติของสมองในระยะเริ่มตน้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการรักษา บริษัทฯ สามารถให้บริการทั้งการผ่าตัดระบบประสาทในกรณีเลือดออกในสมอง การ
ให้ยาละลายลิ่มเลือดในผู้ป่วยหลอดเลือดสมองอุดตัน และการรักษาด้วยเทคโนโลยีรังสีร่วมรักษา (Thrombectomy) โดย
ใช้สายสวนเข้าไปนำลิ่มเลือดที่อุดตันออกจากหลอดเลือดสมอง ซึ่งเป็นแนวทางการรักษาที่มีประสิทธิภาพสูงในผู้ป่วย
เฉียบพลัน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการฟื้นฟูผู้ป่วยหลังการรกัษา ผ่านบริการกายภาพบำบัดและเวชศาสตร์
ฟื้นฟู (Rehabilitation) เพื่อช่วยให้ผู้ป่วยสามารถกลับมาใช้ชีวิตประจำวันได้ใกล้เคียงปกติมากที่สุด 
 

ทั้งนี้ โรงพยาบาลในกลุ่มวิชัยเวชฯ มีการกระจายศักยภาพการรักษาในหลายสาขา และตั้งอยู่ในพื้นที่ที่สามารถเดินทาง
เชื ่อมโยงถึงกันได้สะดวก ทำให้สามารถส่งต่อผู ้ป่วยระหว่างสาขาได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เสมือนเป็นเครือข่าย
โรงพยาบาลขนาดใหญ่แห่งเดียวกัน 
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• งาน Vichaivej Quality Fair ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 3 เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านคุณภาพและนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาใน 3 ด้านสำคัญ ได้แก่ การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน การประกวดโครงการพัฒนาคุณภาพ
ที่โดดเด่น และการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยของผู้ป่วย ทั้งในส่วนงานสนับสนุน (Non-Clinical) และส่วนงานที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการรักษาพยาบาล 

• ดำเนินโครงการปรับปรุงหอผู้ป่วยใน ( IPD) ในหลายสาขา เพื่อยกระดับคุณภาพการให้บริการให้มีความทันสมัยและ
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการมากยิ่งขึ้น โดยมีการพัฒนาห้องพักผู้ป่วยหลากหลายรูปแบบ รวมถึงห้องพิเศษ
ระดับพรีเมียมสำหรับผู้ใช้บริการที่ต้องการความสะดวกสบายเป็นพิเศษ มีพื้นที่พักผ่อนสำหรับญาติ และการดูแลในระดับ
มาตรฐานสูง 

• ปรับปรุงพื้นที่ในส่วนของผู้ป่วยนอก (OPD) เพื่อให้บริการอย่างต่อเนื่อง โดยโครงการที่โดดเด่นในปี 2568 ได้แก่ การ
ปรับปรุงพื้นที่ผู้ป่วยนอกของโรงพยาบาลวิชัยเวช แยกไฟฉาย ซึ่งได้รับการออกแบบให้มีความทันสมัย สวยงาม และมี
ภาพลักษณ์ระดับพรีเมยีม โดยได้เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการเมื่อเดอืนกุมภาพันธ์ 2569 ทั้งนี้ โรงพยาบาลดังกล่าวตั้งอยู่
ในทำเลที่สะดวกต่อการเดินทาง สามารถเข้าถึงได้โดยรถไฟฟ้า MRT สถานีแยกไฟฉาย 

 

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับ ESG Rating และยังคงมุ่งมั่นดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และบรรษัทภิบาล (Environment, Social and Governance: ESG) อย่างต่อเนื่อง 

มิติด้านสิ่งแวดล้อม (Environment): บริษัทฯ ได้ดำเนินโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและติดตามปริมาณ
คาร์บอนฟุตพริ้นท์อย่างเป็นระบบ รวมทั้งส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดผ่านการติดตั้งระบบ Solar Rooftop ในทุกสาขา ซึ่งในปี 
2568 สามารถผลิตไฟฟ้าได้รวมประมาณ 1,277,334.80 กิโลวัตต์ชั่วโมง ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้กว่า 1,168 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้ดำเนินโครงการคัดแยกและนำขยะกลับมารีไซเคิล รวมปริมาณ 68,935.31 กิโลกรัม ซึ่งเทียบเท่า
กับการปลูกต้นไม้มากกว่า 48,143 ต้น สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

มิติด้านสังคม (Social): บริษัทฯ ได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง อาทิ การจัดอบรมปฐมพยาบาลและการช่วย
ฟื้นคืนชีพ (CPR) ให้แก่ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และพันธมิตรของโรงพยาบาล ตลอดจนการส่งเสริมด้านการศึกษาและ
พัฒนาบุคลากรทางการแพทย์ โดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการสนับสนุนทุนการศึกษาแก่ผู้สนใจศึกษาหลักสูตรผู้ช่วย
พยาบาลและพยาบาลวิชาชีพ เพื่อเพ่ิมกำลังคนด้านสาธารณสุขในอนาคต 

บริษัทฯ ยังได้ดำเนินกิจกรรมร่วมกับชุมชนในพื้นที่อย่างสม่ำเสมอ ผ่านความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โรงเรียน และวัดในพื้นที่ที่โรงพยาบาลตั้งอยู่ เช่น การให้ความรู้ด้านสุขภาพแก่ครูและนักเรียน การรณรงค์ป้องกันโรค การตรวจ
สุขภาพพระสงฆ์ และกิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะชุมชน 

นอกจากนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมปลูกป่าร่วมกับนักเรียนโรงเรียนบ้านด่าน โง อำเภอแก่งกระจาน จังหวัด
เพชรบุรี โดยร่วมกันปลูกต้นไม้กว่า 411 ต้น เพื่อฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมแก่เยาวชนและชุมชน 

บริษัทฯ ยืนยันว่าจะยังคงดำเนินกิจกรรมด้าน ESG อย่างต่อเนื่อง และมุ่งสร้างพัฒนาการที่เป็นรูปธรรม เพื่อรายงานความ
คืบหน้าให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบในปีต่อๆ ไป 
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มิติด้านบรรษัทภิบาล (Governance): บริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล ความ
โปร่งใส และการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor 
Relations: IR) ได้มีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และความคืบหน้าของ
โครงการต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้สนใจลงทุนอย่างสม่ำเสมอ 

บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมสื่อสารกับนักลงทุนอย่างต่อเนื่อง อาทิ การนำเสนอข้อมูลผลประกอบการประจำไตรมาสผ่าน
กิจกรรม Opportunity Day ซึ่งปัจจุบันตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ปรับรูปแบบเป็น Earnings Call โดยบริษัทฯ ยังคงเข้า
ร่วมและนำเสนอข้อมูลทุกไตรมาสเช่นเดิม 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการเผยแพร่ข่าวสารผลการดำเนินงาน การให้ข้อมูลแก่สื่อมวลชนและนักลงทุน ตลอดจนได้รับการ
จัดทำบทวิเคราะห์จากนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ของสถาบันการเงินและบริษัทหลักทรัพย์ช้ันนำ ซึ่งช่วยสะท้อนมุมมองเชิงวิชาชีพต่อ
ศักยภาพและผลประกอบการของบริษัทฯ 

ในด้านการสร้างความสัมพันธ์กับนักลงทุน บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม Company Visit ทั้งในรูปแบบภายในองค์กร ( In-
house) และกิจกรรม Analyst Meeting อย่างต่อเนื่อง เพื่อเปิดโอกาสให้นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้เกี่ยวข้องได้เข้ารับฟังข้อมูล 
พบปะผู้บริหาร และติดตามความคืบหน้าการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังได้ใช้ช่องทางสื่อสาร
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์และเครือข่ายนักลงทุน เพื่อเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และกิจกรรมสำคัญของบริษัทฯ ให้สามารถเข้าถึงผู้ถือหุ้น
และผู้ลงทุนได้อย่างท่ัวถึงและทันท่วงที 

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการดำเนินงานภายใต้หลักบรรษัทภิบาลที่ดี ควบคู่กับการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและสม่ำเสมอ จะ
เป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างยั่งยืน 

จากนั้นเลขานุการบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็น โดยสามารถสอบถามได้ 2 ช่องทาง คือ 
สอบถามผ่านข้อความ หรือ สอบถามผ่านภาพและเสียง (video conference) 

คำถามจาก คุณสุรพล โล่ห์สิริวัฒน์ (ผู้ถือหุ้น) สอบถามผ่านภาพและเสียง (video conference):  

สอบถามและให้ข้อเสนอแนะต่อท่ีประชุม ดังน้ี 

1. จากข้อมูลอัตราการครองเตียง (Utilization Room Rate) ที่อยู่ในระดับสูงกว่า ร้อยละ 80 เห็นว่าบริษัทฯ ควรพิจารณา
ขยายพื้นที่ผู้ป่วยนอก (OPD) และเพิ่มจำนวนห้องตรวจ เพื่อรองรับปริมาณผู้ใช้บริการที่มีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง และ
ป้องกันข้อจำกัดด้านศักยภาพการให้บริการในอนาคต  

2. สอบถามความคืบหน้าของโครงการโรงพยาบาลแห่งใหม่ ว่าปัจจุบันดำเนินการอยู่ในขั้นตอนใด และมีแผนการดำเนินงาน
ต่อไปอย่างไรบ้าง 
ผศ.นพ.บวรรัฐ วนดุรงค์วรรณ กล่าวอธิบายว่า สำหรับโครงการโรงพยาบาลแห่งใหม่ ปัจจุบันยังอยู่ระหว่างการเจรจาและ

ดำเนินการเกี่ยวกับประเด็นทางเข้าออกโครงการ ซึ่งบริษัทฯ ให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากหากประเด็นดังกล่าวมีความ
ชัดเจนแล้ว จะเป็นปัจจัยสำคัญที่เอื้อต่อการพิจารณารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 

ทั้งนี้ หากบริษัทฯ ยื่นขออนุมัติโครงการในขณะที่รายละเอียดด้านทางเข้าออกยังไมแ่ล้วเสร็จ อาจมีความจำเป็นต้องปรับแก้
แบบในภายหลัง ซึ่งอาจส่งผลให้โครงการเกิดความล่าช้าได้ ดังนั้น จึงมุ่งดำเนินการให้รายละเอียดดังกล่าวมีความครบถ้วนรอบคอบ
ก่อนดำเนินการในขั้นตอนถัดไป 
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นายแพทย์มงคล วณิชภักดีเดชา เพิ่มเติมว่า สำหรับประเด็นการใช้ประโยชน์พื้นที่ผู้ป่วยนอก (OPD Utilization) บริษัทฯ 
ได้มีการปรับปรุงพ้ืนท่ีให้บริการอย่างต่อเนื่อง และมีแผนขยายพื้นท่ีผู้ป่วยนอกเพิ่มเติมในหลายสาขา เนื่องจากยังมีศักยภาพในการ
ใช้พื ้นที่เพื่อรองรับการเติบโตของจำนวนผู้ใช้บริการในอนาคต ทั้งนี ้ บริษัทฯ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้นสำหรับข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ และจะนำไปพิจารณาประกอบการดำเนินงานและพัฒนาแผนงานของบริษัทฯ ต่อไป 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม เนื่องจากวาระที่ 2 เป็นวาระเพื่อทราบ จึงไม่ต้องลงคะแนนเสียง 

มติที่ประชุม  เนื่องจากวาระที่ 2 เป็นวาระเพื่อรับทราบผลการดำเนินงานของบริษัทฯ สำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2568 จึงไม่ต้องลงคะแนนเสียง 
 
ระเบียบวาระที่ 3  พิจารณาอนุมัติงบฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจำปีสิ้นสุด ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
 นายแพทย์มงคล วณิชภักดีเดชา เสนอให้ที่ประชุมพิจารณางบฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยประจำปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และได้ผ่านการ
ตรวจสอบและรับรองจากผู้สอบบัญชีแล้ว และกล่าวเรียนเชิญ ดร.ศักดา ตั้งจิตวัฒนากร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 
รายงานให้ที่ประชุมทราบ  

ดร.ศักดา ตั้งจิตวัฒนากร กล่าวรายงานงบฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งได้
ผ่านการตรวจสอบและลงนามรับรองจากผู ้สอบบัญชีของบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด และได้ผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว รายละเอียดปรากฏในรายงานประจำปี 2568 ในหัวข้องบการเงิน ซึ่งได้จัดส่ง QR Code พร้อม
จดหมายเชิญประชุม โดยมีสาระสำคัญที่สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

งบฐานะการเงิน 
 

 

 

 

 

 

 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนจำนวน 2,079.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 343.69 ล้าน
บาท หรือร้อยละ 19.79 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมถึงเงินฝากสถาบันการเงิน ซึ่ง
สะท้อนถึงสภาพคล่องทางการเงินที่แข็งแกร่งของบริษัท ขณะเดียวกัน ลูกหนี้การค้าปรับเพิ่มขึ้น โดยส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึง
กำหนดชำระ อันเกิดจากการขยายงานศูนย์หัวใจ และการให้บริการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ (MMU) ในช่วงปลายปี ซึ่งยังอยู่ในระดับ
ที่บริษัทสามารถบริหารจัดการได้ 

หน่วย : ล้านบาท 
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สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีจำนวน 2,396.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 16.56 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.70 โดยบริษัทมีการ
ลงทุนในเครื่องมือแพทย์และทรัพย์สินถาวรอย่างต่อเนื่อง มูลค่ารวมประมาณ 200 ล้านบาท ส่งผลให้สินทรัพย์รวมของบริษัท
เพิ่มขึ้นจาก 4,116.26 ล้านบาท เป็น 4,476.51 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 360.25 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.75 

ในส่วนของหนี้สินรวมอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีก่อนที่ 596.86 ล้านบาท สะท้อนถึงฐานะทางการเงินท่ีมั่นคงและไม่มีภาระ
หนี้สินจากสถาบันการเงินที่มีนัยสำคัญ ขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 3,519.90 ล้านบาท เป็น 3,879.65 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้น 359.75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.22 โดยมีปัจจัยหลักจากผลกำไรสุทธิประจำปีจำนวน 437.44 ล้านบาท และการใช้
สิทธิแปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิ แม้บริษัทจะมีการจ่ายเงินปันผลและซื้อหุ้นคืนบางส่วนก็ตาม 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

 

 

 

 

 
 

สำหรับผลการดำเนินงานในปี 2568 บริษัทมีรายได้รวม 3,107.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 252.85 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 8.86 โดยรายได้หลักมาจากการให้บริการทางการแพทย์ การดำเนินงานศูนย์หัวใจ การให้บริการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ 
และรายได้จากประกันสังคม รวมถึงรายได้อื่น เช่น ดอกเบี้ยรับและเงินปันผล 

ด้านค่าใช้จ่ายรวมอยู่ท่ี 2,559.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเพียงร้อยละ 4.27 ซึ่งต่ำกว่าอัตราการเติบโตของรายได้ แสดง
ถึงประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนและควบคุมค่าใช้จ่าย ส่งผลให้กำไรจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ และบริษัทมี
กำไรสุทธิ 437.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 121.93 ล้านบาท หรือร้อยละ 38.66 

งบกระแสเงินสด  

 

 

 

 

 

บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 513.70 ล้านบาท ขณะที่กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
ส่วนใหญ่เป็นการฝากเงินกับสถาบันการเงินและการลงทุนในทรัพย์สินถาวร ส่วนกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสะท้อนการ
จ่ายเงินปันผลและการรับเงินจากการใช้สิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิ ส่งผลให้ ณ สิ้นปี  2568 บริษัทมีเงินสด เงินฝากธนาคาร และ
รายการเทียบเท่าเงินสดรวมทั้งสิ้น 807.29 ล้านบาท 

หน่วย : ล้านบาท 

หน่วย : ล้านบาท 
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เลขานุการบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็น โดยสามารถสอบถามได้ 2 ช่องทาง คือ สอบถาม
ผ่านข้อความ หรือ สอบถามผ่านภาพและเสียง (video conference) 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม จึงขอให้ที่ประชุมลงคะแนนเสียงในวาระนี้ โดยการลงมติต้องผ่าน
มติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

ที่ประชุมฯ มีมติอนุมัติงบฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจำปีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2568 ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี ้

เห็นด้วย 471,140,583 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 100.0000 

ไม่เห็นด้วย 0 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 0.0000 

มติที่ประชุม  อนุมัติงบฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจำปีสิ้นสุด ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2568 
 
ระเบียบวาระที่ 4  พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกำไรสุทธิเพื่อเป็นทุนสำรองตามกฎหมาย และการจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ประจำปี 2568 

นายแพทย์มงคล วณิชภักดีเดชา เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจัดสรรกำไรสุทธิเพื่อเป็นทุนสำรองตามกฎหมาย และ
การจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ประจำปี 2568 และเรียนเชิญ ดร.ศักดา ตั้งจิตวัฒนากร ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารการเงิน เป็นผู้ช้ีแจงรายละเอียดให้ท่ีประชุมทราบ 

ดร.ศักดา ตั้งจิตวัฒนากร กล่าวถึงผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ประจำปี 2568 งบการเงินเฉพาะกิจการบริษัทฯ มีกำไร
สุทธิ 546,256,421.40 บาท ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหัก
ภาษีเงินได้และหักสำรองต่างๆทุกประเภทตามที่กฎหมายกำหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตามการ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อกำหนดในสัญญาต่างๆที่บริษัทฯ ผูกพันอยู่ รวมทั้ง
ข้อจำกัดทางกฎหมาย ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตด้วย ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่อนุมัติให้จ่ายเงิน
ปันผลจะต้องถูกนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มี
อำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยจะรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป 

การจัดสรรเงินทุนสำรองตามกฎหมายต้องจัดสรรร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิ จนกว่าจะถึงร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ซึ่งในปี 2568 บริษัท ศรีวิชัยเวชวิวัฒน์ จำกัด (มหาชน) ได้ตั้งสํารองตามกฎหมายถึงร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแล้ว และ
การ จ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำปี 2568 ให้จ่ายในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท (สี่สิบสตางค์) รวมเป็นเงินปันผล
สำหรับงวดสิ้นปี 2568 จำนวน 247,296,809.20 บาท จากกำไรสุทธิเฉพาะกิจการ และกำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 22 
พฤษภาคม 2569 

คณะกรรมการได้พิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้ถือหุ้นสมควรอนุมัติการจัดสรรกำไรสุทธิเพื่อเป็นเงินทุนสำรองตามกฎหมายและ
การจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ประจำปี 2568 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท (สี ่สิบสตางค์) จำนวน 
618,242,023 หุ้น รวมเป็นเงินปันผลสำหรับงวดสิ้นปี 2568 จำนวน 247,296,809.20 บาท จากกำไรสุทธิเฉพาะกิจการ กำหนด
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จ่ายเงินปันผลในวันท่ี 22 พฤษภาคม 2569 โดยให้จ่ายแก่ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผลตามที่ปรากฎรายชื่อ ณ วันกำหนดรายช่ือผู้
ถือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล ในวันที่ 16 มีนาคม 2569 และบริษัทฯ ได้ตั้งสำรองตามกฎหมายถึงร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแล้ว 

 

สรุปรายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ดังนี้ 
 

รายการ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

สินทรัพย์รวม 4,476.51 4,116.26 3,618.93 

หนี้สินรวม 596.86 596.36 582.26 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 3,879.65 3,519.90 3,036.67 

มูลค่าหุ้นที่เรียกชำระแล้ว 608.77 608.77 570.67 

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 3,061.82 2,810.21 2,733.89 

กำไรสุทธิ  437.44 315.51 284.84 

กำไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.72 0.53 0.50 
 

เลขานุการบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็น โดยสามารถสอบถามได้ 2 ช่องทาง คือ สอบถาม
ผ่านข้อความ หรือ สอบถามผ่านภาพและเสียง (video conference) 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม จึงขอให้ที่ประชุมลงคะแนนเสียงในวาระนี้ โดยการลงมติต้องผ่าน
มติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

ที่ประชุมฯ มีมติอนุมัติการจัดสรรกำไรสทุธิเพื่อเป็นทุนสำรองตามกฎหมาย และการจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ ประจำปี 2568 ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี ้

เห็นด้วย 471,140,583 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 100.0000 

ไม่เห็นด้วย 0 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 0.0000 

มติที่ประชุม  อนุมัติการจัดสรรกำไรสุทธิเพื่อเป็นทุนสำรองตามกฎหมายและการจ่ายเงินปันผล โดยให้จ่ายเงินปัน
ผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำปี 2568 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท (สี่สิบสตางค์) จำนวน 618,242,023 หุ้น รวมเป็นเงินปันผล
สำหรับงวดสิ้นปี 2568 จำนวน 247,296,809.20 บาท จากกำไรสุทธิเฉพาะกิจการ กำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 22 พฤษภาคม 
2569 และบริษัทฯ ได้ตั้งสำรองตามกฎหมายถึงร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแล้ว 
 
ระเบียบวาระที่ 5  พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ 

นายแพทย์มงคล วณิชภักดีเดชา เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ 
และกล่าวเรียนเชิญ คุณวิระ มาวิจักขณ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบ  

คุณวิระ มาวิจักขณ์ กล่าวเสนอที่ประชุมว่า เพื่อเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับ
ของบริษัทฯ ข้อ 17. กำหนดให้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) 
ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งแล้วอาจได้รับการเลือกตั้งใหม่ ได้ ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการ
ทั้งหมด 12 ท่าน ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งนี้มีกรรมการที่ครบกำหนดออกจากตำแหน่ง ตามวาระ 4 ท่าน คือ 
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รายชื่อกรรมการบริษัท ตำแหน่ง 

1) ผศ.พญ.สายสุณี  วนดุรงค์วรรณ   รองประธานกรรมการบริษัท (ผู้มอีำนาจลงนาม)/ 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2) ศ.(วุฒิคุณ) ดร.นพ.พรเทพ ศิริวนารังสรรค์ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

3) นางสาวนพพร  ติรวัฒนกุล กรรมการบริษัท/ 
กรรมการคณะทำงานวางแผนการเงินและการลงทุน 

4) นายทินวรรธน์  มหธราดล กรรมการบริษัท/ 
กรรมการคณะทำงานวางแผนการเงินและการลงทุน 

 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้าม เพื่อรับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์ที่ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ตั้งแต่วันที่ 14 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2568 อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อเข้ามายังบริษัทฯ  

สำหรับกรรมการลำดับที่ 2 ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ที่มีการดํารงตําแหน่งเกินกว่า 9 ปี โดยสอดคล้องกับประกาศบริษัทฯ 
เรื่อง นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ข้อ 5.6 ระบุว่า กรรมการอิสระมีวาระดำรงตำแหน่ง 3 ปี โดยดำรงตำแหน่งได้ไม่เกิน 3 
วาระติดต่อกัน (รวมแล้วไม่เกิน 9 ปี) ให้เปิดเผยวันที่กรรมการอิสระได้เข้าดำรงตำแหน่ง และต้องนำเสนอถึงเหตุผลเพื่อขอให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า บุคคลที่จะเสนอช่ือให้เป็นกรรมการอิสระมีคุณสมบัติ
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับข้อกําหนดที่เกี่ยวกับกรรมการอิสระ สามารถปฏิบัติหน้าที่และให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 
รวมทั้งมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสีย ได้พิจารณากลั่นกรองอย่างละเอียด
รอบคอบแล้ว เห็นว่ากรรมการที่ต้องพ้นจากตำแหน่ง ตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2569 ทั้ง 4 ท่าน มีคุณสมบัติ
ครบถ้วน และกรรมการอิสระมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับข้อกำหนดที่เกี่ยวกับกรรมการอิสระ สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ เป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมทั้งสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ จึง
เห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2569 เลือกตั้งกรรมการทั้ง 4 ท่าน ดังกล่าว กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัทและกรรมการอิสระอีกวาระหนึ่ง  

โดยกรรมการทั้ง 4 ท่าน มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 
2535 และข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

เลขานุการบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็น โดยสามารถสอบถามได้ 2 ช่องทาง คือ สอบถาม
ผ่านข้อความ หรือ สอบถามผ่านภาพและเสียง (video conference) 
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เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม จึงขอให้ที่ประชุมลงคะแนนเสียงในวาระนี้ โดยการลงมติต้องผ่าน
มติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  โดยขอให้ที ่ประชุมลงคะแนนเสียงเป็น
รายบุคคล 

คุณวิระ มาวิจักขณ์ กล่าวให้ที่ประชุมพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตำแหน่งตามวาระ 
ที่ประชุมฯ มีมติอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ จำนวน 4 ท่าน กลับเข้าดำรงตำแหน่งเป็น

กรรมการสืบต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ด้วยคะแนนเสียงดังนี ้
5.1 ผศ.พญ.สายสุณี  วนดุรงค์วรรณ ที่ประชุมได้มีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ดังนี ้

เห็นด้วย 471,140,583 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นด้วย 0 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 0.0000 
     

5.2 ศ.(วุฒิคุณ) ดร.นพ.พรเทพ ศิริวนารังสรรค์ ที่ประชุมได้มีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนน ดังนี ้

เห็นด้วย 470,643,811 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 99.8945 
ไม่เห็นด้วย 496,772 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 0.1054 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 0.0000 
     

5.3 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล ที่ประชุมได้มีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี ้
เห็นด้วย 470,639,012 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 99.8935 
ไม่เห็นด้วย 496,666 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 0.1054 
งดออกเสียง 4,905 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 0.0010 
     

5.4  นายทินวรรธน์ มหธราดล ที่ประชุมได้มีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี ้
เห็นด้วย 470,639,012 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 99.8935 
ไม่เห็นด้วย 496,666 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 0.1054 
งดออกเสียง 4,905 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 0.0010 

 

มติที่ประชุม  อนุมัติการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ จำนวน 4 ท่าน ได้แก่ 1. ผศ.พญ.
สายสุณี วนดุรงค์วรรณ 2. ศ.(วุฒิคุณ) ดร.นพ.พรเทพ ศิริวนารังสรรค์ 3. นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล และ 4. นายทินวรรธน์    
มหธราดล กลับเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
 
ระเบียบวาระที่ 6  พิจารณาอนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจำปี 2569 

นายแพทย์มงคล วณิชภักดีเดชา เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจำปี 2569 และ
กล่าวเรียนเชิญ คุณวิระ มาวิจักขณ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบ  

คุณวิระ มาวิจักขณ์ กล่าวเสนอที่ประชุมว่า เพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 22 ซึ่งกำหนดให้กรรมการได้รับค่าตอบแทน
จากบริษัท ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม บำเหน็จ เงินรางวัล เบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการหรือผลประโยชน์ตอบแทนใน
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ลักษณะอื่นตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกำหนด และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ประจำปี 2569 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาแล้วเห็นชอบกับคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและเห็นควรเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติค่าตอบแทนสำหรับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อย เริ่มตั้งแต่ 1 มกราคม 2569 เป็นต้นไป  

ค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทฯ จัดให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยผ่านการ
พิจารณา ขั้นแรกจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานและความรับผิดชอบของ
กรรมการ และ บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทน กรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ี
เหมาะสม 

สำหรับปี 2569 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาและเสนอให้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ต่างๆ ในรูปแบบของเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือนเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และค่าตอบแทนอ่ืนๆ เป็นจำนวนเงินรวม
ไม่เกิน 8,000,000 บาท ซึ่งเทียบเท่ากับปีที ่ผ่านมา ส่วนค่าตอบแทนอื่น ๆ ประจำปี 2569 ภายหลังหักค่าเบี ้ยประชุมและ
ค่าตอบแทนรายเดือนแล้ว ขอเสนอให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาตามความเหมาะสม ภายใต้หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
บริษัทกำหนด และให้อยู่ภายใต้วงเงินค่าตอบแทนกรรมการรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 8,000,000 บาท เริ่มตั้งแต่ 1 มกราคม 2569 ตามที่
เสนอขออนุมัติในครั้งนี้ มีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุม ปี 2569 ปี 2568 ปี 2567 

วงเงิน 8,000,000 8,000,000 8,000,000 
1. คณะกรรมการบริษัท  
          ประธานกรรมการ      
          รองประธานกรรมการ  
          กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  
          กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  
          เลขานุการคณะกรรมการ 
รายเดือน (เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) 

 
18,000 บาท/ครั้ง 
15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/ครั้ง 
  5,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/เดือน 

 
18,000 บาท/ครั้ง 
15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/ครั้ง 
  5,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/เดือน 

 
18,000 บาท/ครั้ง 
15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/ครั้ง 
  5,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/เดือน 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  
          ประธาน 
          กรรมการ 
          เลขานุการคณะกรรมการ 

 
15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
  2,000 บาท/ครั้ง 

 
15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
  2,000 บาท/ครั้ง 

 
15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
  2,000 บาท/ครั้ง 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
          ประธาน 
          กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
          กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
          เลขานุการคณะกรรมการ 

 
15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/ครั้ง 
   2,000  บาท/ครั้ง 

 
15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/ครั้ง 

      2,000    บาท/ครั้ง 

 
15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/ครั้ง 

      2,000    บาท/ครั้ง 

4. คณะทำงานวางแผนการเงินและการลงทุน 
          ประธาน 
          กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
          กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

          เลขานุการคณะกรรมการ 

 
15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/ครั้ง 

   2,000  บาท/ครั้ง 

 
15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/ครั้ง 

   2,000  บาท/ครั้ง 

 
15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/ครั้ง 

   2,000  บาท/ครั้ง 
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ค่าตอบแทนอื่นๆ :  ส่วนที่เหลือหลังหักค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือนประจำปี 2569 ขออำนาจให้ประธาน
กรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนอื่นๆ แต่รวมแล้วไม่เกินวงเงิน 8,000,000 บาท ที่กำหนดไว้  

ผลประโยชน์อื่นใด : ไม่มี 
การลงมติในระเบียบวาระนี้ ต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 

ตามมาตรา 90 วรรคสอง ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด 2535  
 

เลขานุการบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็น โดยสามารถสอบถามได้ 2 ช่องทาง คือ สอบถาม
ผ่านข้อความ หรือ สอบถามผ่านภาพและเสียง (video conference) 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม จึงขอให้ที่ประชุมลงคะแนนเสียงในวาระนี้ โดยการลงมติต้องผ่าน
มติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 

ที่ประชุมฯ มีมติอนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจำปี 2569 ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของ
จำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

เห็นด้วย 471,190,583 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นด้วย 0 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 0.0000 

 

มติที่ประชุม  อนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ประจำปี 2569 ในรูปแบบของ
เบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าตอบแทนอื่นๆ เป็นจำนวนเงินรวมไม่เกิน 8,000,000 บาท เท่ากับปีท่ีผ่านมา ส่วนค่าตอบแทน
อื่นๆ ประจำปี 2569 ภายหลังหักค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือนแล้ว ให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาตามความ
เหมาะสม ภายใต้หลักเกณฑ์ที ่คณะกรรมการบริษัทกำหนด และให้อยู ่ภายใต้วงเงินค่าตอบแทนกรรมการรวมทั้งสิ ้นไม่เกิน 
8,000,000 บาท เริ่มตั้งแต่ 1 มกราคม 2569 เป็นต้นไป ตามที่เสนอ 

ค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุม ปี 2569 ปี 2568 ปี 2567 

วงเงิน 8,000,000 8,000,000 8,000,000 
5. คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
          ประธาน 
          กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
          กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
          เลขานุการคณะกรรมการ 

 
15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/ครั้ง 

   2,000  บาท/ครั้ง 

 
15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/ครั้ง 

   2,000  บาท/ครั้ง 

 
15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/ครั้ง 

   2,000  บาท/ครั้ง 
6. คณะกรรมการกำกับการบริหารความเสี่ยง  
          ประธาน 
          กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
          กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
          เลขานุการคณะกรรมการ 

 
15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/ครั้ง 
   2,000  บาท/ครั้ง 

 
15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/ครั้ง 
   2,000  บาท/ครั้ง 

 
15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/ครั้ง 
   2,000  บาท/ครั้ง 

7. คณะอนุกรรมการประเมินผลงานประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
          ประธาน 
          กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
          กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
          เลขานุการคณะกรรมการ 

 
 

15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/ครั้ง 
   2,000  บาท/ครั้ง 

 
 

15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/ครั้ง 
   2,000  บาท/ครั้ง 

 
 

15,000 บาท/ครั้ง 
12,000 บาท/ครั้ง 
10,000 บาท/ครั้ง 
   2,000  บาท/ครั้ง 
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ระเบียบวาระที่ 7  พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และการกำหนดค่าสอบบัญชี ประจำปี 2569 

นายแพทย์มงคล วณิชภักดีเดชา เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และการกำหนดค่าสอบบัญชี ประจำปี 
2569 และเรียนเชิญ ดร.ศักดา ตั้งจิตวัฒนากร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน เป็นผู้รายงานให้ท่ีประชุมทราบ 

ดร.ศักดา ตั้งจิตวัฒนากร รายงานให้ที่ประชุมทราบว่า เพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำกัด 2535 ซึ ่งกำหนดให้ที ่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นแต่งตั ้งผู ้สอบบัญชีและกำหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ทุกปี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู ้สอบบัญชีในปีที ่ผ่านมา และมีความเห็นว่า  ผู้สอบบัญชีมีความรู้ 
ความสามารถ มีมาตรฐานการทำงานที่ดี มีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จึงเห็น
ควรเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อที่ประชุม  ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปี 2569 
จากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยมีรายช่ือผู้สอบบัญชีดังนี้ 

1. นายเติมพงษ ์  โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4501    
      จํานวนปีท่ีสอบบัญชีในรอบ 7 ปี ท่ีผ่านมา : 2 ปี   

(ลงลายมือช่ือในงบการเงินของบริษัทฯ ปี 2567)  หรือ 
2. นางพูนนารถ   เผ่าเจริญ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5238 
     จํานวนปีท่ีสอบบัญชีในรอบ 7 ปี ท่ีผ่านมา : -ไม่มี- หรือ  

 3. นางสาวสินีนารถ  จิระไชยเขื่อนขันธ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6287 
     จํานวนปีท่ีสอบบัญชีในรอบ 7 ปี ท่ีผ่านมา : -ไม่มี-   

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ใช้สำนักงานสอบบัญชีเดียวกัน ซึ่งมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์ หรือ
ส่วนได้เสียระหว่างผู้สอบบัญชีกับกับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล ดังกล่าวแต่อย่างใด 
จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท 

โดยรายละเอียดค่าสอบบัญชีที่เสนอใน 2569 เทียบกับปี 2568 ดังนี้ 

บริษัท ปี 2569 ปี 2568 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) อัตรา (%) 

บริษัท ศรีวิชัยเวชวิวัฒน์ จำกัด (มหาชน) 

1. ค่าสอบบัญช ี 1,450,000.00 1,500,000.00 -50,000.00 -3.33 

2. ค่าบริการอื่น ตามจริง 26,833 - - 

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว เห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4501 หรือ นางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขที่ 5238 หรือ นางสาวสินีนารถ จิระไชยเขื่อนขันธ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6287 ในนามบริษัท สำนักงาน อีวาย 
จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปี 2569  

โดยให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ทำการ ตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถปฏิบัติงานได้  ให้ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัท 
สำนักงาน อีวาย จำกัด แทนได้ และสมควรอนุมัติค่า ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปี 2569 เป็นจำนวน 1,450,000 บาท 
ตามที่เสนอ 
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เลขานุการบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็น โดยสามารถสอบถามได้ 2 ช่องทาง คือ สอบถาม
ผ่านข้อความ หรือ สอบถามผ่านภาพและเสียง (video conference) 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม จึงขอให้ที่ประชุมลงคะแนนเสียงในวาระนี้ โดยการลงมติต้องผ่าน
มติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

ที่ประชุมฯ มีมติอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และการกำหนดค่าสอบบัญชี ประจำปี 2569 ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของ
จำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

เห็นด้วย 471,190,583 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 100.0000 

ไม่เห็นด้วย 0 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็น  ร้อยละ 0.0000 

มติที่ประชุม  อนุมัติการแต่งตั้ง นายเติมพงษ์  โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4501 หรือ นางพูนนารถ 
เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5238 หรือ นางสาวสินีนารถ จิระไชยเขื่อนขันธ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6287 ใน
นามบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปี 2569 และอนุมัติค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 
ประจำปี 2569 เป็นจำนวนเงิน 1,450,000 บาท ตามที่เสนอ 

ระเบียบวาระที่ 8  เร่ืองอื่นๆ (ถ้ามี)  

เนื่องจากวาระนี้เป็นเรื่องอื่นๆ โดยบริษัทไม่มีเรื่องอื่นใดเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาในวันนี้ จึงขอเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้ น
สอบถามเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ 

เลขานุการบริษัทแจ้งต่อที่ประชุมว่า มีคำถามจากผู้ถือหุ้นส่งเข้ามาล่วงหน้าและระหว่างการประชุม สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

คำถามจาก คุณณัฐกร โชคดีสถาพร (ผู้รับมอบฉันทะ) สอบถามว่า:  

1. ความคืบหน้าและสถานะล่าสุดของโครงการโรงพยาบาลแห่งใหม่ ซึ่งก่อนหน้านี้บริษัทฯ เคยเปิดเผยข้อมูลว่ามีอาจารย์
แพทย์ให้ความสนใจเข้าลงทุน  

2. สอบถามเพิ่มเติมเกี่ยวกับแบบแปลนโครงการโรงพยาบาลแห่งใหม่ โดยมีข้อกังวลเกี่ยวกับระยะทางระหว่างอาคารผู้ป่วย
นอก (OPD) กับอาคารจอดรถ ซึ่งอาจส่งผลต่อความสะดวกในการเข้ารับบริการและความประทับใจแรกของผู้ใช้บริการ จึง
สอบถามถึงแนวทางการอำนวยความสะดวกด้านการจอดรถ รวมถึงการจัดเตรียมพื้นท่ีจอดรถสำรองบริเวณใกล้อาคารผู้ป่วยนอก 

3. ความคืบหน้าในการเช่าพ้ืนท่ี เพื่อใช้สำหรับขยายทางเข้าออกโครงการโรงพยาบาลแห่งใหม่ 

และคำถามจาก คุณภิญญ์พิสิฐ ตั้งธำรงโรจน์ (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า: ความคืบหน้าโครงการโรงพยาบาลแห่งใหม่ โดยเฉพาะ
กำหนดระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ช่วงเวลาที่คาดว่าจะเริ่มดำเนินการก่อสร้าง 
และกำหนดการเปิดให้บริการในอนาคต 

ผศ.นพ.บวรรัฐ วนดุรงค์วรรณ กล่าวอธิบายว่า สำหรับโครงการโรงพยาบาลแห่งใหม่ ได้มีการออกแบบให้พื้นที่อาคารจอด
รถจะแยกออกจากอาคารผู้ป่วย ทั้งนี้ จากการหารือร่วมกับผู้ออกแบบภายใน บริษัทฯ มีแนวทางให้พื้นที่ให้บริการทางการแพทย์
อยู่ภายในอาคารหลัก และเชื่อมโยงด้วยการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด จึงมีความจำเป็นต้องแยกอาคารจอดรถออกจาก
อาคารผู้ป่วย 
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ในด้านประสบการณ์และความประทับใจของผู้มาใช้บริการ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการด้านโลจิสติกส์ 
โดยได้ออกแบบพ้ืนที่รับ-ส่งผู้ใช้บริการ (Drop Off) ให้มีความกว้างขวาง สะดวก และเชื่อมต่อโดยตรงกับอาคารผู้ป่วยนอก (OPD) 
รวมถึงอาจมีจุดรับ-ส่งที่เช่ือมต่อกับอาคารหอผู้ป่วยด้วย เพื่อให้การเคลื่อนย้ายและการเข้าถึงบริการเป็นไปอย่างคล่องตัวมากที่สุด 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแผนจัดบริการรถรับ-ส่งระหว่างอาคารจอดรถกับอาคารโรงพยาบาล เพื่อเพ่ิมความสะดวก ความพึงพอใจ 
และสร้างความประทับใจแก่ผู้ใช้บริการ 

สำหรับความคืบหน้าของโครงการ ปัจจุบันอยู่ระหว่างข้ันตอนการจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA) ซึ่ง
จำเป็นต้องมีความชัดเจนเกี่ยวกับทางเข้าออกโครงการ โดยขณะนี้ยังอยู่ระหว่างการดำเนินการเรื่องสัญญาเช่าพื้นที่เพื่อขยาย
ทางเข้าให้มีความกว้างและเหมาะสม อันจะช่วยสร้างประสบการณ์ที่ดีแก่ผู้มาใช้บริการ 

ทั้งนี้ เนื่องจากสัญญาเช่าดังกล่าวเป็นสัญญาระยะยาวและมรีายละเอียดที่ต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นให้
เงื่อนไขสัญญามีความรัดกุมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงพยาบาล เมื่อประเด็นดังกล่าวมีความชัดเจนแล้ว คาดว่าการพิจารณา 
EIA จะสามารถดำเนินการได้โดยสะดวก และช่วยลดความเสี่ยงจากการต้องแก้ไขแบบหรือปรับเปลี่ยนรายละเอียดในภายหลัง ซึ่ง
อาจส่งผลให้โครงการล่าช้า 

สำหรับแผนผังและแบบก่อสร้างของโครงการนั้น ได้จัดเตรียมไว้เรียบร้อยแล้ว โดยคาดว่าระยะเวลาตั้งแต่เริ่มก่อสร้างจน
สามารถเปิดดำเนินการได้จะใช้เวลาประมาณ 2 ปี 

คำถามจาก คุณภิญญ์พิสิฐ ตั้งธำรงโรจน์  (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า: โรงพยาบาลวิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล หนองแขม มี
อัตราการครองเตียงอยู่ในระดับสูงและค่อนข้างหนาแน่น บริษัทฯ มีแผนการขยายการให้บริการหรือรองรับความต้องการของ
ผู้ใช้บริการอย่างไรบ้าง 

ผศ.นพ.บวรรัฐ วนดุรงค์วรรณ ช้ีแจงต่อที่ประชุมว่า อัตราการครองเตียงของโรงพยาบาลวิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล หนอง
แขม ในบางช่วงเวลาอยู่ในระดับเต็มหรือใกล้เต็ม ซึ่งฝ่ายบริหารได้ตระหนักถึงสถานการณ์ดังกล่าวและมิได้นิ่งนอนใจ โดยได้
วางแผนรองรับการเติบโตของความต้องการใช้บริการอย่างต่อเนื่อง 

ปัจจุบัน บริษัทฯ อยู่ระหว่างพิจารณาแนวทางการขยายศักยภาพการให้บริการในหลายรูปแบบ ได้แก่ การก่อสร้าง
อาคารเพิ่มเติมภายในพื้นที่เดิม รวมถึงการขยายพื้นที่โดยรอบ ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการเจรจากับเจ้าของพื้นที่เพื่อเช่าพื้นที่
เพิ่มเติม หากสามารถบรรลุข้อตกลงได้ บริษัทฯ อาจพิจารณาดำเนินการก่อสร้างอาคารเพิ่มเติมเพื่อรองรับจำนวนผู้ใช้บริการที่
เพิ ่มขึ้น ทั ้งนี ้ ฝ่ายบริหารให้ความสำคัญกับการพิจารณาแนวทางที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อโรงพยาบาล 
ผู้ใช้บริการ และผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ 

คำถามจาก คุณชัยวุฒิ ล้อมมณีทรัพย์ (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า:  

1. ในระยะยาว บริษัทฯ มีนโยบายหรือแผนการมุ่งเน้นขยายตลาดผู้ป่วยชาวต่างชาติ (Medical Tourism) เพิ่มมากขึ้นหรือไม่  

2. จากบริบททางสังคมและประชากรของประเทศไทยในปัจจุบัน ซึ่งมีทั้งปัจจัยบวกจากการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ( Aging 
Society) และปัจจัยลบจากแนวโน้มจำนวนประชากรและอัตราการเกิดที่ลดลง บริษัทฯ มีมุมมองว่าปัจจัยดังกล่าวจะส่งผลต่อ
ทิศทางและการเติบโตของอุตสาหกรรมโรงพยาบาลในอนาคตอย่างไรบ้าง 

ผศ.นพ.บวรรัฐ วนดุรงค์วรรณ ได้ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า สำหรับแนวทางการมุ่งเน้นตลาดผู้ป่วยชาวต่างชาติ ปัจจุบันบริษัทฯ 
ยังคงให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพการให้บริการแก่ผู้ป่วยชาวไทยเป็นลำดับแรก เนื่องจากเห็นถึงศักยภาพของตลาด
ภายในประเทศ ท้ังในด้านกำลังซื้อและแนวโน้มการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) ซึ่งยังมีโอกาสเติบโตได้อีกมาก 
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ทั้งนี้ บริษัทฯ มิได้ปิดกั้นโอกาสในการขยายฐานผู้ป่วยชาวต่างชาติ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งยกระดับคุณภาพการ
รักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วยชาวไทยให้มีมาตรฐานสูง สร้างความประทับใจแก่ผู้รับบริการ และสามารถรองรับการรักษาโรคที่มีความ
ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเมื่อบริษัทฯ มีความพร้อมในด้านดังกล่าวแล้ว จะเป็นปัจจัยสนับสนุนให้สามารถขยายสู่ตลาด
ผู้ป่วยชาวต่างชาติได้ในลำดับต่อไป 

สำหรับประเด็นสังคมผู้สูงอายุ บริษัทฯ เห็นว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจโรงพยาบาลในระยะยาว 
และได้ให้ความสำคัญกับการขยายศักยภาพด้านบริการทางการแพทย์ที่สอดคล้องกับความต้องการของประชากรสูงวัย อาทิ ศูนย์
ระบบประสาทและสมอง ศูนย์โรคกระดูกและข้อ และศูนย์โรคหัวใจ ซึ่งเป็นบริการที่มีความเชื่อมโยงโดยตรงกับโครงสร้างประชากร
ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ ผลการดำเนินงานและการเติบโตของศูนย์การแพทย์เฉพาะทางดังกล่าวเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทฯ วาง
ไว้ และอยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ 

คำถามจาก คุณณัฐกร โชคดีสถาพร (ผู้รับมอบฉันทะ) สอบถามว่า: การก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่เมือ่เปิดดำเนินการแลว้ 
จะมีภาระค่าเสื่อมราคาในช่วง 1–5 ปีแรก ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกำไรของบริษัทฯ ฝ่ายบริหารมีแนวทางบริหารจัดการผลกระทบ
ดังกล่าวอย่างไร 

ดร.ศักดา ตั้งจิตวัฒนากร กล่าวอธิบายว่า ตามมาตรฐานการบัญชีและหลักเกณฑ์ตามประมวลรัษฎากร สินทรัพย์ประเภท
อาคารและทรัพย์สินที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างจะยังไม่เริ่มบันทึกค่าเสื่อมราคาจนกว่าจะแล้วเสร็จและพร้อมเปิดดำเนินการ ดังนั้น 
ในช่วงระหว่างการก่อสร้างจะยังไม่มีผลกระทบจากค่าเสื่อมราคาต่อผลประกอบการของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ดี ภายหลังจากเปิดดำเนินการแล้ว ในระยะเริ่มต้นโครงการจะมีภาระค่าเสื่อมราคาค่อนข้างสูงตามมูลค่าสินทรัพย์
ที่ลงทุน ซึ่งอาจส่งผลให้ผลประกอบการในช่วงปีแรกๆ ได้รับแรงกดดันตามธรรมชาติของธุรกิจที่มีการลงทุนขนาดใหญ่  และได้
พิจารณาประเด็นดังกล่าวไว้แล้วในการจัดทำการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) โดยคาดว่าระยะเวลาคืน
ทุนของโครงการจะอยู่ท่ีประมาณ 8–9 ปี ซึ่งเป็นข้อมูลที่บริษัทฯ ได้เคยเปิดเผยไว้ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คำถามจาก คุณณัฐกร โชคดีสถาพร (ผู้รับมอบฉันทะ) สอบถามว่า: ภายหลังการปรับปรุงสาขาไฟฉายแล้ว จำนวน
ผู้ใช้บริการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญหรือไม่ 

นายแพทย์มงคล วณิชภักดีเดชา กล่าวอธิบายว่า ภายหลังการปรับปรุงสาขาไฟฉาย ผลตอบรับจากผู้ใช้บริการยังต้องอาศัย
ระยะเวลาในการประเมินผล เนื่องจากอยู่ในช่วงเริ่มต้นของการปรับปรุง ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันอาจส่งผลต่อการ
ตัดสินใจเข้ารับบริการของประชาชนในบางส่วน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดว่าจำนวนผู้ใช้บริการจะทยอยปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อประชาชนในพื้นที่และผู้สัญจรผ่านไปมาได้รับทราบ
ข้อมูลและมีโอกาสทดลองใช้บริการมากขึ้น นอกจากนี้ พื้นที่ดังกล่าวยังมีแผนเปิดให้บริการดูแลผู้ป่วยโรคไตในอนาคต โดยคาด
ว่าจะสามารถเริ่มดำเนินการได้ภายในไตรมาส 2 ซึ่งเห็นว่าจะเป็นอีกปัจจัยสนับสนุนให้ผลการดำเนินงานของสาขามีแนวโน้มที่ดี
ขึ้นต่อไป 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามเรื่องอื่นใดแล้ว เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี เลขานุการบริษัทฯ ช้ีแจงรายละเอียดหลังจากเสร็จ
สิ้นการประชุม โดยบริษัทจะแจ้งมติที่ประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในวันทำการถัดไป และบริษัทจะจัดทำ
รายงานการประชุมให้เสร็จ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม รวมทั้งนำส่งตลาดหลักทรัพย์ โดยผ่านระบบการเผยแพร่ข้อมูลของ
ตลาดหลักทรัพย์ และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท อันจะทำให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผลการประชุม และสามารถตรวจสอบความ
ถูกต้องของการประชุมได้ 



รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2569                                                                                        หน้า 25 จาก 25 หน้า 

ขณะนี้ ที่ประชุมได้พิจารณาครบทุกวาระการประชุมแล้วและได้ตอบข้อซักถามต่างๆ ครบถ้วนแล้ว นายแพทย์มงคล    
วณิชภักดีเดชา จึงขอเรียนเชิญท่านประธานกล่าวปิดการประชุม 

ประธานฯ ได้กล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านที่เข้าร่วมประชุม และให้ข้อคิดเห็นต่างๆ ที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อบริษัท หาก
ท่านผู้ถือหุ้นไม่ได้รับความสะดวกหรือเกิดข้อผิดพลาดประการใด ต้องขออภัยท่านผู้ถือหุ้นทุกท่านมา ณ โอกาสนี้  และกล่าวปิด
ประชุม 

 

ปิดประชุมเวลา 11.40 น. 

 
ลงช่ือ    ประธานที่ประชุม 

(รศ.ดร.นพ. วิชัย วนดุรงค์วรรณ)  
 
      ลงช่ือ                                    เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

           (นางสาวชลันธร ตระกูลวีรศักดิ์)   ผู้บันทึกรายงานการประชุม 


