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4. การวิิเคราะห์์และคํําอธิิบายของฝ่่ายจััดการ  (Management Discussion and Analysis MD&A) 

รายการ ปีี 2566 ปีี 2565 เปลี่่�ยนแปลง ร้้อยละ

รายได้้จากกิิจการโรงพยาบาล 2,733.89 3,645.90 (912.02) (25.01)

รายได้้อื่่�น 29.31 15.88 13.43 84.57

รวมรายได้้ 2,763.20 3,661.78 (898.58) (24.54)

ต้้นทุุนกิิจการโรงพยาบาล 2,062.49 2,361.70 (299.21) (12.67)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 72.66 133.18 (60.52) (45.44)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 264.16 283.95 (19.79) (6.97)

รวมค่่าใช้้จ่่าย 2,399.31 2,778.83 (379.52) (13.66)

กำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 363.89 882.95 (519.06) (58.79)

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 9.89 11.01 (1.12) (10.17)

กำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 354.00 871.94 (517.94) (59.40)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 69.16 172.70 (103.54) (59.95)

กำไรสุุทธิิ 284.84 699.24 (414.40) (59.26)

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหุ้้�นสามััญ

จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออก ( ล้้านหุ้้�น ) 570.67 570.67 - -

มููลค่่าทางบััญชีีต่่อหุ้้�น ( บาท ) 5.32 5.27 0.05 0.95

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน ( บาท ) 0.50 1.22 (0.72) (59.02)

( ล้้านบาท )
สำหรัับงวด 12 เดืือน

ปีี 2566 ปีี 2565 เปลี่่�ยนแปลง

รายได้้จากกิิจการโรงพยาบาล 2,733.89 3,645.90 -25.01%

รวมรายได้้ 2,763.20 3,661.78 -24.54%

กำไรสุุทธิิ 284.84 699.24 -59.26%

กำไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 283.86 696.60 -59.25%

หน่่วย : ล้้านบาท

สรุุปภาพรวมผลการดำำ�เนิินการที่่�ผ่่านมา
	 บริิษัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย ดำเนินิธุรุกิจิให้บ้ริกิารรักัษาพยาบาลแก่่ผู้้�ป่ว่ย โดยรายได้จ้ากการประกอบกิิจการโรงพยาบาลของบริษิัทัฯ 
แบ่่งเป็็น 2 ประเภทหลััก ได้้แก่่ รายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยทั่่�วไป (Non-Capitation) และรายได้้จากโครงการภาครััฐ (Capitation) โดยมีี
รายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยทั่่�วไปเป็็นหลััก 
	 ภาพรวมในปีี 2566 สถานการณ์์  COVID-19  คลี่่�คลายลงไปอย่่างมาก หากพิิจารณาเฉพาะรายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยทั่่�วไป ที่่�ไม่่รวม
รายได้้ที่่�เก่ี่�ยวข้องกับัการรักษาโรค COVID-19 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อยมีีรายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่ว่ยทั่่�วไปจากการกลับเข้า้มารัักษาพยาบาล
ภาคปกติเิพิ่่�มขึ้้�น  บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อย ได้้ปรับัเปลี่�ยนกลยุุทธ์ใ์นการให้้บริกิารผู้�ป่ว่ยทั่่�วไป มีีนโยบายเพิ่่�มศักัยภาพในการให้้บริกิาร
รัักษาพยาบาล โดยได้้ปรับปรุงและเพิ่่�มพื้้�นที่่�การให้้บริิการผู้�ป่วยทั่่�วไป รว มทั้้�งขยายขอบเขตการรักษาโรคเฉพาะทางและเครื่่�องมืือ
อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์เพิ่่�มเติิม เพื่่�อรองรัับจำนวนผู้้�ป่่วยทั่่�วไปที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ตารางที่่� 1
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	 จากตาราง 1 ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และบริษัิัทย่อย 
ตามงบการเงิินรวม สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั นวาคม 2566 
บริษิัทัฯ มีีก ำไรสุทุธิิ 284.84 ล้ านบาท  ลดลงจากงวดเดีียวกันั
ของปีีก่่อน จำนวน 414.40 ล้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 59.26 
และกำไรส่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทรวม ทั้้�งสิ้้�น 283.86 
ล้้านบาท  ลดลงจากงวดเดีียวกันัของปีีก่่อนจำนวน 412.74 ล้าน
บาท คิดิเป็็นร้้อยละ 59.25 มีีสาเหตุหุลักัมาจาก บริิษััทฯ และ
บริษิัทัย่อย ตามงบการเงิินรวม สำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันวาคม 
2566 มีีรายได้้จากกิจิการโรงพยาบาล จำนวน 2,733.89 ล้านบาท 
ลดลง จากปีี  2565 จำนวน 912.01 ล้านบาท หรืือคิดิเป็็นร้้อย
ละ 25.01 เนื่่�องจากภาพรวมในปีี 2565 มีีรายได้้จากสถานการณ์  
COVID-19  อย่่างไรก็ต็าม หากพิจิารณาเฉพาะรายได้้จากกลุ่่�มผู้้�
ป่่วยทั่่�วไป ที่่�ไม่่รวมรายได้้ที่่�เก่ี่�ยวข้องกับัการรักษาโรค COVID-19 
ในปีี 2566 บริษิัทัฯ และบริิษััทย่อยมีีรายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่วยทั่่�วไป 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.13 จากการกลับัเข้้ามารัักษาพยาบาลภาคปกติิ 
	 จากตาราง 2 ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และบริษัิัทย่อย 
ตามงบการเงินิรวม ไตรมาส 1 และ ไตรมาส 2 สำหรับังวด 6 เดืือน 
สิ้้�นสุดุวันัที่่� 30 มิถุนุายน 2566 บริษิัทัฯ มีีกำไรสุทุธิ ิจำนวน 98.80 
ล้้านบาท ลดลงจากงวดเดีียวกันัของปีีก่่อน จำนวน 446.43 ล้าน
บาท คิดเป็็นร้้อยละ 81.88 และกำไรส่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริิษัทัฯ จำนวน 98.45 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดีียวกันัของปีีก่่อน
จำนวน 444.79 ล้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 81.88 มีีสาเหตุหุลักัมา
จาก บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อย ตามงบการเงิินรวม ไตรมาส 1 และ 
ไตรมาส 2 สำหรัับงวด 6 เดืือน สิ้้�นสุดุวันัที่่� 30 มิถิุนุายน 2566  
มีีรายได้้จากกิจการโรงพยาบาล 1,232.09 ล้านบาท ลดลงจาก

( ล้้านบาท )
สำหรัับงวด  6 เดืือน (ม.ค. - มิิ.ย.)

ปีี 2566 ปีี 2565 เปลี่่�ยนแปลง

รายได้้จากกิิจการโรงพยาบาล 1,232.09 2,221.74 -44.54%

รวมรายได้้ 1,247.69 2,230.21 -44.05%

กำไรสุุทธิิ 98.80 545.23 -81.88%

กำไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 98.45 543.24 -81.88%

( ล้้านบาท )
สำหรัับงวด  6 เดืือน (ก.ค. - ธ.ค.)

ปีี 2566 ปีี 2565 เปลี่่�ยนแปลง

รายได้้จากกิิจการโรงพยาบาล 1,501.80 1,424.16 5.45%

รวมรายได้้ 1,515.51 1,431.57 5.86%

กำไรสุุทธิิ 186.04 154.01 20.79%

กำไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 185.41 153.36 20.89%

ตารางที่่� 2

ตารางที่่� 3

งวดเดีียวกัันของปีีก่่อน จำนวน 989.65 ล้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 
44.54 เนื่่�องจาก ครึ่่�งปีีแรกของปีี 2565 มีีรายได้้จากสถานการณ์ 
COVID - 19 ซึ่่�งในปีี 2566 รายได้้จากกลุ่่�มลููกค้า Covid – 19 
ลดลงอย่่างมีีนัยัสำคัญั ทำให้้ผลประกอบการลดลง
	 แต่่ในขณะเดีียวกันั จากตาราง 3 ผ ลการดำเนิินงานของบริิ
ษัทัฯ และบริษิัทัย่อย ตามงบการเงิินรวม ไตรมาส 3 และ ไตรมาส 
4  สำหรับังวด 6 เดืือน สิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันวาคม 2566 บริษิัทัฯ 
มีีกำไรสุทุธิ ิจำนวน 186.04 ล้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกันั
ของปีีก่่อน จำนวน 32.03 ล้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 20.79 และ
กำไรส่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัรวม ทั้้�งสิ้้�น 185.41 ล้ าน
บาท  เพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกันัของปีีก่่อนจำนวน 32.05 ล้านบาท 
คิดิเป็็นร้้อยละ 20.89 มีีสาเหตุุหลักัมาจาก บริษิัทัฯ และบริษิัทั
ย่่อย ตามงบการเงินิรวม ไตรมาส 3 และ ไตรมาส 4  สำหรัับงวด 
6 เดืือน สิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566  มีีรายได้้จากกิจการโรง
พยาบาล 1,501.80 ล้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน 
จำนวน 77.64 ล้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 5.45 เนื่่�องจากครึ่่�งปีีหลังั
ของปีี 2565 ไม่่มีีรายได้้จากสถานการณ์ COVID - 19 จึงึทำให้้เห็น็
ว่่าสถานการณ์เริ่่�มกลับัสู่่�ภาวะปกติ ิกลุ่่�มลููกค้าทั่่�วไปเพิ่่�มมากขึ้้�น 
	 ปััจจุบัุันสถานการณ์ของโรค COVID-19 คลี่่�คลายและมีีแนว
โน้้มดีีขึ้้�นทั่่�วโลก ประชาชนสามารถใช้้ชีีวิติประจำวันัได้้ตามปกติิ 
บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อย มีีแผนเตรีียมความพร้้อมเพ่ื่�อขยายตลาด
กลุ่่�มลููกค้าทั่่�วไป ปรับัปรุงุพื้้�นที่่�การให้้บริกิารเพ่ื่�อรองรับัการขยาย
ตัวัของกลุ่่�มผู้้�รับับริกิารในโรคอื่่�นๆ (กลุ่่�ม Non COVID-19) ชดเชย
รายได้้จากกลุ่่�ม COVID-19   
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บทวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566
วิเคราะห์ความสามารถในการท�ำก�ำไร

รายการ ( งบการเงิินรวม ) ปีี 2566 ปีี 2565 เปลี่่�ยนแปลง ร้้อยละ

กำไรขั้้�นต้้น 671.40 1,284.21 (612.81) (47.72)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น 24.56 35.22 - (10.66)

EBITDA 539.30 1,053.05 (513.75) (48.79)

อััตรากำไร EBITDA 19.52 28.76 - (9.23)

อััตรากำไรสุุทธิิ 10.27 19.02 - (8.75)

	 จากตารางข้้างต้้น EBITDA ลดลงจาก 1,053.05 ล้้านบาทในปีี 2565 เป็็น 539.30 ล้้านบาทในปีี 2566 หรืือลดลงร้้อยละ 48.79  
ส่่งผลให้้อััตรากำไร EBITDA ลดลงจากร้้อยละ 28.76 ในปีี 2565 เป็็นร้้อยละ 19.52 ในปีี 2566 และอััตรากำไรสุุทธิิลดลงจากร้้อย
ละ 19.02 ในปีี 2565 เป็็นร้้อยละ 10.27 ในปีี 2566

วิิเคราะห์์ฐานะการเงิินรวม       

หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ ( งบการเงิินรวม ) ปีี 2566 ปีี 2565 เปลี่่�ยนแปลง ร้้อยละ

สิินทรััพย์์รวม 3,618.93 3,707.67 (88.74) (2.39)

หนี้้�สิินรวม 582.26 699.59 (117.33) (16.77)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 3,029.07 3,001.15 27.92 0.93

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 3,036.67 3,008.08 28.59 0.95

	 งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีสิินทรััพย์์รวม 3,618.93 ล้้านบาท ลดลงจากปีี  2565 
จำนวน 88.74 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.39 สาเหตุุจากเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลดลง 240.64 ล้้านบาท 

	 หนี้้�สิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2566  มีีจำนวน 582.26 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำนวน 
117.33 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 16.77 อัันเนื่่�องมาจากเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ลดลง 20.10 ล้้านบาท  ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 
ลดลง 32.47 ล้้านบาท  ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน ลดลง 67.33 ล้้านบาท

	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 รวม มีีจำนวน 3,029.07 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น จากปีี 2565 จำนวน 27.92 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.93 จากกำไรสุุทธิิของปีี 2566
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การบริิหารสภาพคล่่องและเงิินทุุน
วิิเคราะห์์กระแสเงิินสด

รายการ ( งบการเงิินรวม ) ปีี 2566 ปีี 2565

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 383.59 940.13

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (281.39) (639.72)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (342.83) (422.42)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ (240.64) (122.02)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 1,063.01 1,185.02

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 822.37 1,063.01

	 สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิััทฯ และบริิษัทัย่่อย มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิ ิจำนวน 240.64 
ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดสุุทธิิยกมา ณ วัันต้้นงวดจำนวน 1,063.01 ล้้านบาท เป็็นผลให้้เงิินสดสุุทธิิปลายงวดคง
เหลืือเท่่ากัับ 822.37 ล้้านบาท รายละเอีียดกระแสเงิินสดแต่่ละกิิจกรรม มีีดัังนี้้�
	 กระแสเงินิสดสุทุธิจิากกิจิกรรมดำเนิินงาน จำนวน 383.59 ล้านบาทส่ว่นใหญ่เ่กิดิจากกำไรของปี ี2566 ส่วนกระแสเงิินสดสุทุธิใิช้้
ไปในกิิจการลงทุุน จำนวน 281.39 ล้้านบาท เกิิดจากการซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหา
เงิิน จำนวน 342.83 ล้้านบาท เกิิดจากการจ่่ายเงิินปัันผล และชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 

รายการ ( งบการเงิินรวม ) 2566 2565

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 9.93 24.04

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.75 1.00

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) 22.41 49.16

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 9.41 24.92

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 3.05 3.01

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 2.89 2.87

การบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน (Assets and Liabilities Management)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 60.56 55.27

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 10.47 9.47

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 64.68 66.30

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)

อััตราความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 36.80 80.18

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.19 0.23
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	 อัตัราส่่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์แ์ละอััตราผลตอบแทน
ผู้้�ถืือหุ้้�น ลดลงจาก 24.04 ในปีี  2565 เป็็น 9.93 ในปีี 2566 
และ ลดลงจาก 24.92 ในปีี  2565 เป็็น 9.41 ในปีี 2566 จาก
ผลประกอบการโรงพยาบาลที่่�ลดลง เนื่่�องจากสถานการณ์ 
COVID-19 เริ่่�มผ่่อนคลาย
	 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เพิ่่�มขึ้้�นจาก 3.01 ในปีี 2565 เป็็น 
3.05 ในปีี 2566 อั ันเนื่่�องมาจากการนำเงิินสดและรายการ
เทีียบเท่่าเงิินสดบางส่่วนไปชำระเจ้้าหนี้้�การค้าและชำระภาษีี
เงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย
	 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย ร ะยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย เพิ่่�มขึ้้�น
จาก 55.27 วััน และ 9.47 วััน ในปีี 2565 เป็็น 60.56 วััน และ 
10.47 วััน ในปีี 2566 ตามลำดัับ , ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย ลด
ลงจาก  66.30 วััน ในปีี 2565 เป็็น 64.68 วััน ในปีี 2566 
	 อััตราความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย ลดลงจาก 80.18 
เท่่า ในปีี 2565 เป็็น 36.80 เท่่า ในปีี 2566เนื่่�องจากบริิษััทมีี
กำไรจากการดำเนิินงานลดลงจากปีี 2565 ในขณะที่่�ดอกเบี้้�ย
จ่่ายก็็ลดลงเช่่นกััน และอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ลดลงจาก 0.23 เท่่า ในปีี 2565 เป็็น 0.19 เท่่าในปีี 2566 ซึ่่�ง
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยดำเนิินการจัดการควบคุุม โครงสร้้าง
ทางการเงิินอย่่างรััดกุุม 

	 นโยบายในการกำำ�หนดระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า  
( Credit term )  
	 บริิษััทฯ และบริิษัทัย่อยมีีนโยบายในการพิจารณาการให้้สินิ
เชื่่�อตามประเภทกลุ่่�มลููกค้้า โดยแยกเป็็น 2 กลุ่่�มดัังนี้้�
	 1.กลุ่่�มลููกค้าคู่่�สัญญาและบริิษััทเอกชน ก ำหนดระยะเวลา
การให้้สิินเชื่่�อ 60 วััน
	 2.กลุ่่�มลููกค้้าหน่่วยงานราชการ
	 	 2.1	 สำนักังานประกันัสังัคม,สำนักังานประกันัสุขุภาพ,กรม
บัญัชีีกลาง มีีกำหนดระยะเวลาการให้้สินิเชื่่�อ 180 วัน
	 	 2.2	 ส่่วนราชการอื่่�นๆ นอกเหนืือจากข้้อ 2.1 มีีกำหนด
ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อ 120 วััน

	 แนวโน้้มในอนาคต
	 ปััจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลต่่อการดำเนิินงานหรืือ
ฐานะการเงิินในอนาคต
	 1.สถานการณ์การระบาดของโรค COVID-19 คลี่่�คลายและมีี
แนวโน้ม้ดีีขึ้้�นทั่่�วโลก ประชาชนสามารถใช้ช้ีีวิติประจำวันัได้ต้าม
ปกติ ิรวมถึงึการเปิิดพรมแดนระหว่่างประเทศให้้สามารถเดิินทาง
เพื่่�อการท่องเที่่�ยวและดำเนิินธุรุกิจิระหว่่างประเทศได้้ บริษิัทัฯ 
และบริษิัทัย่อย ต้องเตรีียมความพร้้อม  เพื่่�อรองรัับการขยายตัวั
ของกลุ่่�มผู้้�รับับริกิารในโรคอื่่�นๆ (กลุ่่�ม Non Covid – 19) 
	 2. นโยบายภาครััฐ และการเปลี่�ยนแปลงของอััตราเหมาจ่่าย
ต่่อคนตามโครงการสุุขภาพของภาครััฐ จะส่่งผลกัับรายได้้ของ
กลุ่่�มโรงพยาบาล ดัังนี้้�

	 •	 โครงการตรวจสุขุภาพประจำปีีผู้้�ประกัันตนประกันัสังัคม 
ประกาศใช้้ 1 มกราคม 2560 เป็็นต้้นไป โดยให้้ผู้้�ประกัันตนทุุก
คนเข้้ารัับการตรวจสุุขภาพโดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย โดยผู้้�ประกััน
ตนต้อ้งรับับริกิารในโรงพยาบาลตามสิทิธิทิี่่�ผู้้�ประกันัตนเลืือกไว้้ 
โดยสามารถเข้้าตรวจสุุขภาพพื้้�นฐานได้้ อาทิิ ตรวจเลืือด ตรวจ
ปัสัสาวะ ตรวจการทำงานของไต เพื่่�อค้น้หาความเสี่่�ยง ภาวะผิดิ
ปกติ ิหรืือโรค ซึ่่�งหากพบความผิดิปกติจิะได้ร้ับัการบำบัดัรักัษา 
ตั้้�งแต่่ระยะแรกตามรายการ  และหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการ
แพทย์์กำหนด
	 •	 โครงการประกัันสัังคมผู้้�ประกัันตนทำฟััน กรณีี ถอน
ฟััน อุุดฟััน ขููดหิินปููน และฝ่่าฟัันคุุด 900 บาทต่่อคนต่่อปีี โดย
สามารถขอรัับบริิการในคลิินิิก หรืือสถานพยาบาลเอกชน หรืือ
สถานพยาบาลของรััฐตามความสะดวกของผู้้�ประกัันตน ซึ่่ �งไม่่
ต้้องสำรองจ่่ายเงิิน 
	 •	 โครงการประกัันสัังคมผู้้�ประกัันตน กรณีีวั คซีีนไข้้หวััด
ใหญ่่ ประกาศใช้้ 15 ตุุลาคม 2563 เป็็นต้้นไป โดยให้้ผู้้�ประกััน
ตนที่่�มีีอายุุตั้้�งแต่่ 50 ปีีขึ้้�นไป มีีสิ ทธิิได้้รัับบริิการส่งเสริิมสุุข
ภาพและป้้องกัันโรค กรณีีวััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่ ณ สถานพยาบาล
ที่่�สำนัักงานประกัันสัังคมกำหนดปีีละ 1 ครั้้�ง โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่วััน
ที่่� 1 พฤษภาคม ถึึง 31 สิิงหาคม ของทุุกปีี  และได้้มีีการขยาย
เวลาจนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย
	 •	 โครงการประกัันสัังคม ซึ่่ �งประกอบด้้วยค่่าบริิการ
ทางการแพทย์เหมาจ่่าย และค่า่บริกิารทางการแพทย์นอกเหนืือ
เหมาจ่า่ย หรืือการจ่า่ยเพิ่่�มกรณีีโรคท่ี่�มีีค่า่ใช้จ้่า่ยสููง รวมทั้้�งอัตัรา
ค่่าบริิการทางการแพทย์ตามภาระเสี่่�ยง และอััตราค่่าบริิการ
ทางการแพทย์์ตามอััตราการใช้้บริิการ  โดย ในปีี 2564-2566 
รููปแบบการจ่่ายค่่าบริิการทางการแพทย์์เป็็นการเหมาจ่่ายราย
หััวตามจำนวนผู้้�ประกัันตนในอััตราค่่ารัักษาโรคทั่่�วไป  1,640 
บาท  ภาระเสี่่�ยง 453 บาท และในช่่วงเดืือน พฤษภาคม 2566 
ได้ป้รับัอัตัราการจ่ายค่่าบริกิารทางการแพทย์เป็น็การเหมาจ่่าย
รายหัวัตามจำนวนผู้้�ประกันัตนในอัตัราค่า่รักัษาโรคทั่่�วไป 1,808 
บาท  รวมถึึงการจ่่ายค่่าบริิการทางการแพทย์์ตามกลุ่่�มวิินิิจฉััย
โรคร่่วม (Diagnosis Related Groups : DRGs) ที่่�มีีค่่าสััมพัันธ์์
ปรัับตามวัันนอน (Adjusted Relative Weight : Adj Rw) 
มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 2 ที่่�ผ่่านมาค่่าบริิการทางการแพทย์์ตาม
โครงการประกัันสัังคมจะมีีการพิิจารณาปรัับเพิ่่�มทุุกๆ 2 – 3 ปีี 
โดยขึ้้�นอยู่่�กัับอััตราการใช้้บริิการและค่่าใช้้จ่่ายในการให้้บริิการ
	 •	 โครงการหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ กรณีี เจ็็บป่่วย
ฉุุกเฉิินวิิกฤตโรคโควิิด19 ( UCEP COVID 19 ) เปิิดให้้สถาน
บริิการเอกชนตรวจคััดกรองและตรวจทางห้้องปฏิิบััติิการเพื่่�อ
ยืืนยัันการติิดเชื้้�อ COVID-19 โดยเป็็นห้้องปฏิิบััติิการเครืือข่่าย
ท่ี่�ผ่่านการทดสอบความชำนาญทางห้้องปฏิิบััติิการที่่�ได้้รัับการ
รับัรองมาตรฐานวิชิาชีีพ กรณีีพบผู้้�ป่ว่ยผลเป็็นบวก (Positive ) 
หากสถานบริิการเอกชน มีีศั ักยภาพในการดููแลรัักษาโรคติิด
เชื้้�อไวรััสโคโรนา2019   ควรรัับผู้้�ป่่วยไว้้รัักษาให้้พ้้นอัันตราย
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	 การยกระดับัการให้บ้ริกิารทางการแพทย์ใ์นโรงพยาบาลแห่ง่
เดิิมและปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ให้้บริิการ
	 1) การขยายปรับัปรุงุพื้้�นที่่�โรงพยาบาล เพื่่�อยกระดับัการให้้
บริกิารตามแผนการขยายธุรุกิจิโดยมุ่่�งเน้น้การเพิ่่�มจำนวนลููกค้า้
ทั่่�วไป โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีโครงการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�โรง
พยาบาล เพื่่�อรองรัับการให้้บริิการผู้้�ป่่วย 
	 •	 การปรัับปรุุงพื้้�นที่่�โซนลููกค้้าทั่่�วไป  (ทั้้�งผู้้�ป่่วยนอกและผู้้�
ป่ว่ยใน) ที่่�โรงพยาบาลวิชิัยัเวช อินเตอร์์เนชั่่�นแนล อ้อมน้้อย ให้้
สวยงามและทัันสมััย เพื่่�อดึึงดููดผู้้�ป่่วยทั่่�วไปให้้เข้้ามาใช้้บริิการ
เพิ่่�มขึ้้�น 
	 •	  โรงพยาบาลวิชิัยัเวช แยกไฟฉาย มีีการเพิ่่�มตึึกเพ่ื่�อขยาย
พื้้�นที่่�ให้้บริิการสำหรัับคลิินิิกพิิเศษฯ อาทิิ ศูู นย์์จัักษุุ ศูู นย์์ไต
เทีียม เป็็นต้้น
	 2) ก ารเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการรัักษาพยาบาล โดยการ
เพิ่่�มเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์ทางการแพทย์ที่่�ทัันสมััย เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการผู้�ป่วย สามารถตรวจวิินิิจฉััยโรค
ได้้อย่่างตรงจุุด
	 3) การเพิ่่�มศููนย์ก์ารแพทย์เ์ฉพาะทาง ขยายศักัยภาพในการ
ให้้บริิการรัักษาโรคเฉพาะทาง โรคยากซัับซ้้อน 

ตามมาตรฐานวิิชาชีีพ โดยไม่่มีีเงื่่�อนไขการเรีียกเก็็บค่่ารัักษา
พยาบาลจากผู้�ป่่วย ทั้้ �งนี้้�เง่ื่�อนไขการจ่ายเป็็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิโดยในปีี 2566 
โรงพยาบาลไม่่มีีรายได้้ดัังกล่่าวแล้้ว
	 3. กลุ่่� มโรงพยาบาลวิิชััยเวชฯกำลัังอยู่่�ระหว่่างการศึึกษา
การดำเนิินธุุรกิิจในต่่างประเทศ เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าต่่างชาติิ
ในประเทศต่่างๆ ผ่่านเครืือข่่ายตััวแทนและพัันธมิิตรธุุรกิิจ
ในต่่างประเทศ อีีกทั้้ �งเริ่่�มมีีการเตรีียมความพร้้อมในการให้้
บริิการลููกค้าต่่างชาติิ เช่่น ก ารคัดสรรพนัักงานที่่�มีีความรู้้�ทาง
ด้้านภาษาเพื่่�อฝึึกอบรมเพิ่่�มเติิม ทั้้ �งนี้้� ก ารขยายจำนวนลููกค้้า
ของกลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศนั้้�น อาจทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง
ของโครงสร้า้งรายได้ ้ซึ่่�งส่ง่ผลต่อ่อัตัราการทำกำไรของกลุ่่�มโรง
พยาบาลในอนาคต
	 4. การเปลี่�ยนแปลงของโครงสร้้างรายได้้ที่่�มุ่่�งเน้้นรายได้้จาก
ลููกค้้าทั่่�วไปมากขึ้้�น รวมถึึงการขยายธุุรกิิจจากภายใน และการ
ร่่วมทุุนกัับพัันธมิิตรในการขยายสาขาโรงพยาบาล
	 กลุ่่�มโรงพยาบาลวิชิัยัเวชฯ มีีแผนการขยายธุรุกิจิโดยมุ่่�งเน้น้
การเพิ่่�มจำนวนลููกค้า้ทั่่�วไป ซึ่่�งจ่า่ยค่า่บริกิารตามการรักัษาจริงิ 
เช่่น กลุ่่�มลููกค้้าบริิษััทประกัันภััย, ประกัันชีีวิิต และกลุ่่�มลููกค้้า
ทั่่�วไป  เป็็นต้้น และการวางนโยบายและกลยุุทธ์์ทางการตลาด
ที่่�เหมาะสมกัับเป้้าหมายดัังกล่่าว รวมถึึงการสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีี
กัับตัวัแทนประกันับริษิัทัต่างๆ เพื่่�อสร้้างเครืือข่่าย รวมถึึงความ
เชื่่�อมั่่�นของกลุ่่�มโรงพยาบาลวิิชััยเวชฯ 
	 5. ความต้้องการรัักษาพยาบาลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
	 แนวโน้้มธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนในระยะยาวยัังสามารถ
เติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง จากการมีีประชากรผู้้�สููงอายุุเพิ่่�มสููงขึ้้�น 
การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ต่่อหััวของประชากร  โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�
ต่า่งจัังหวััด การที่่�ประชาชนให้้ความสำคััญกับัการรักษาสุุขภาพ
เพื่่�ออายุุที่่�ยืืนยาวอย่่างมีีคุุณภาพ นอกจากนี้้�ยัังมีีปััจจััยเชิิงบวก
จากความต้อ้งการการรักัษาพยาบาลของผู้้�ป่ว่ยต่่างชาติิที่่�เข้า้มา
รัักษาสุุขภาพในไทย (Medical Tourism) จากความคุ้้�มค่่าของ
ราคาค่่ารัักษาพยาบาลและคุุณภาพการรัักษาพยาบาลที่่�ดีี 
	 ปัจัจัยัต่า่งๆ ข้างต้น้ เป็น็ปััจจัยัสนัับสนุุนกลยุทุธ์ข์องบริษิัทัฯ 
และบริิษััทย่อย โดยมีีการเพิ่่�มศัักยภาพในการรักษาพยาบาล 
การขยายตลาดกลุ่่�มลููกค้าทั่่�วไปด้วยเทคโนโลยีีทางการแพทย์ 
การเสนอบริิการใหม่่ๆ อย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงความพร้้อมด้้าน
การเพิ่่�มบุุคลากรทางการแพทย์  ก  ารมุ่่�งพััฒนาการให้้บริิการ
ที่่�เป็็นเลิิศ ก ารเพิ่่�มคลิินิิค ก ารรักษาพยาบาลให้้ครอบคลุุมทุุก
โรค การเปิิดให้้บริิการ 24 ชั่่�วโมง เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของ
กลุ่่�มลููกค้้าในอนาคต    เพื่่�อส่่งผลต่่อสััดส่่วนของผู้้�รัับบริิการใน 
โรคอื่่�นๆ กลุ่่�ม Non Covid – 19 ให้้ขึ้้�นมาชดเชยรายได้้จาก
กลุ่่�ม Covid - 19 ที่่�ลดลงอย่่างมีีนััยสำคััญ 
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