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4. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่่ายจัดำการ  (Management Discussion and Analysis MD&A) 

รายกัาร ปีี 2566 ปีี 2565 เปีล่�ยนแปีลง ร้อยละ

ริายได้จากักัิจกัาริโริงพยาบาล 2,733.89 3,645.90 (912.02) (25.01)

ริายได้อ่�น 29.31 15.88 13.43 84.57

รวมรายได้ 2,763.20 3,661.78 (898.58) (24.54)

ติ้นทีุ่นกัิจกัาริโริงพยาบาล 2,062.49 2,361.70 (299.21) (12.67)

ค่าใชั้จ่ายในกัาริขาย 72.66 133.18 (60.52) (45.44)

ค่าใชั้จ่ายในกัาริบริิหาริ 264.16 283.95 (19.79) (6.97)

รวมค่่าใชั้จ่าย 2,399.31 2,778.83 (379.52) (13.66)

กัำไรกั่อนค่่าใชั้จ่ายที่างกัารเงินและค่่าใชั้จ่ายภาษั่เงินได้ 363.89 882.95 (519.06) (58.79)

ค่าใชั้จ่ายที่างกัาริเงิน 9.89 11.01 (1.12) (10.17)

กัำไรกั่อนค่่าใชั้จ่ายภาษั่เงินได้ 354.00 871.94 (517.94) (59.40)

ค่าใชั้จ่ายภาษั่เงินได้ 69.16 172.70 (103.54) (59.95)

กัำไรสัุที่ธุิ 284.84 699.24 (414.40) (59.26)

ข้อมูลเกั่�ยวกัับหุ้นสัามัญ

จำนวินหุ้นสามัญที่่�ออกั	(	ล้านหุ้น	) 570.67 570.67 - -

ม้ลค่าที่างบัญชั่ติ่อหุ้น	(	บาที่	) 5.32 5.27 0.05 0.95

กัำไริติ่อหุ้นขั�นพ่�นฐาน	(	บาที่	) 0.50 1.22 (0.72) (59.02)

( ล้านบาที่ )
สัำหรับงวด 12 เด้อน

ปีี 2566 ปีี 2565 เปีล่�ยนแปีลง

ริายได้จากักัิจกัาริโริงพยาบาล 2,733.89 3,645.90 -25.01%

ริวิมริายได้ 2,763.20 3,661.78 -24.54%

กัำไริสุที่ธิิ 284.84 699.24 -59.26%

กัำไริส่วินที่่�เปี็นของผ่้้ถ่อหุ้นของบริิษััที่ฯ	 283.86 696.60 -59.25%

หน่วิย	:	ล้านบาที่

สรุปภาพื่รวมผลการดำำาเนินการที่่�ผ่านมา
	 บริิษัทัี่ฯ	และบริษิัทัี่ยอ่ย	ดำเนนิธิรุิกัจิใหบ้ริกิัาริริกััษัาพยาบาลแก่ัผ่้ป้ีว่ิย	โดยริายไดจ้ากักัาริปีริะกัอบกิัจกัาริโริงพยาบาลของบริษิัทัี่ฯ	
แบ่งเปี็น	2	ปีริะเภที่หลักั	ได้แกั่	ริายได้จากักัลุ่มผ่้้ปี่วิยที่ั�วิไปี	(Non-Capitation)	และริายได้จากัโคริงกัาริภาคริัฐ	(Capitation)	โดยม่
ริายได้จากักัลุ่มผ่้้ปี่วิยที่ั�วิไปีเปี็นหลักั	
	 ภาพริวิมในปีี	2566	สถานกัาริณ์		COVID-19		คล่�คลายลงไปีอย่างมากั	หากัพิจาริณาเฉพาะริายได้จากักัลุ่มผ่้้ปี่วิยที่ั�วิไปี	ที่่�ไม่ริวิม
ริายได้ที่่�เก่ั�ยวิข้องกับักัาริรัิกัษัาโริค	COVID-19	บริษัิัที่ฯ	และบริษัิัที่ย่อยมร่ิายได้จากักัลุม่ผ้้่ปีว่ิยที่ั�วิไปีจากักัาริกัลับเขา้มารัิกัษัาพยาบาล
ภาคปีกัติเิพิ�มขึ�น		บริษัิัที่ฯ	และบริษัิัที่ย่อย	ได้ปีริบัเปีล่�ยนกัลยุที่ธิใ์นกัาริให้บริกิัาริผ้้่ปีว่ิยที่ั�วิไปี	มน่โยบายเพิ�มศกััยภาพในกัาริให้บริกิัาริ
ริักัษัาพยาบาล	 โดยได้ปีรัิบปีรุิงและเพิ�มพ่�นที่่�กัาริให้บริิกัาริผ้้่ป่ีวิยที่ั�วิไปี	 ริวิมที่ั�งขยายขอบเขติกัาริรัิกัษัาโริคเฉพาะที่างและเคริ่�องม่อ
อุปีกัริณ์ที่างกัาริแพที่ย์เพิ�มเติิม	เพ่�อริองริับจำนวินผ่้้ปี่วิยที่ั�วิไปีที่่�เพิ�มขึ�น

ผลการดำำาเนินงานของบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อยสำาหรับปีสิ�นสุดำวันที่่� 31 ธันวาคม 2566

ตารางที่่� 1
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	 จากัติาริาง	1	ผ่ลกัาริดำเนินงานของบริิษััที่ฯ	และบริษัิัที่ย่อย	
ติามงบกัาริเงินริวิม	 สำหรัิบปีีสิ�นสุดวัินที่่�	 31	 ธัินวิาคม	 2566	
บริษิัทัี่ฯ	 มก่ัำไริสทุี่ธิิ	 284.84	 ล้านบาที่	 ลดลงจากังวิดเด่ยวิกันั
ของปีีก่ัอน	จำนวิน	414.40	ล้านบาที่	หริอ่คิดเป็ีนร้ิอยละ	59.26	
และกัำไริส่วินที่่�เป็ีนของผ่้ถ้อ่หุน้ของบริษัิัที่ริวิม	ที่ั�งสิ�น	 283.86	
ล้านบาที่		ลดลงจากังวิดเด่ยวิกันัของปีีก่ัอนจำนวิน	412.74	ล้าน
บาที่	คดิเป็ีนร้ิอยละ	59.25	มส่าเหติหุลกััมาจากั	บริิษััที่ฯ	และ
บริษิัทัี่ย่อย	ติามงบกัาริเงินริวิม	สำหริบัปีีสิ�นสดุวินัที่่�	31	ธัินวิาคม	
2566	ม่ริายได้จากักัจิกัาริโริงพยาบาล	จำนวิน	2,733.89	ล้านบาที่	
ลดลง	จากัปีี		2565	จำนวิน	912.01	ล้านบาที่	หร่ิอคดิเป็ีนร้ิอย
ละ	25.01	เน่�องจากัภาพริวิมในปีี	2565	มร่ิายได้จากัสถานกัาริณ์		
COVID-19		อย่างไริกัต็ิาม	หากัพจิาริณาเฉพาะริายได้จากักัลุม่ผ่้้
ป่ีวิยที่ั�วิไปี	ที่่�ไม่ริวิมริายได้ที่่�เก่ั�ยวิข้องกับักัาริรัิกัษัาโริค	COVID-19	
ในปีี	2566	บริษิัทัี่ฯ	และบริิษััที่ย่อยมร่ิายได้จากักัลุม่ผ้้่ป่ีวิยทัี่�วิไปี	
เพิ�มขึ�นร้ิอยละ	8.13	จากักัาริกัลบัเข้ามารัิกัษัาพยาบาลภาคปีกัติิ	
	 จากัติาริาง	2	ผ่ลกัาริดำเนินงานของบริิษััที่ฯ	และบริษัิัที่ย่อย	
ติามงบกัาริเงนิริวิม	ไติริมาส	1	และ	ไติริมาส	2	สำหริบังวิด	6	เดอ่น	
สิ�นสดุวินัที่่�	30	มิถนุายน	2566	บริษิัทัี่ฯ	มก่ัำไริสทุี่ธิ	ิจำนวิน	98.80	
ล้านบาที่	ลดลงจากังวิดเดย่วิกันัของปีีก่ัอน	จำนวิน	446.43	ล้าน
บาที่	คิดเป็ีนร้ิอยละ	81.88	และกัำไริส่วินที่่�เป็ีนของผ้้่ถอ่หุน้ของ 
บริิษัทัี่ฯ	จำนวิน	98.45	ล้านบาที่	ลดลงจากังวิดเดย่วิกันัของปีีก่ัอน
จำนวิน	444.79	ล้านบาที่	คิดเป็ีนร้ิอยละ	81.88	มส่าเหติหุลกััมา
จากั	บริษิัทัี่ฯ	และบริษิัทัี่ย่อย	ติามงบกัาริเงินริวิม	ไติริมาส	1	และ	
ไติริมาส	2	สำหรัิบงวิด	6	เด่อน	สิ�นสดุวินัที่่�	30	มถินุายน	2566		
มร่ิายได้จากักิัจกัาริโริงพยาบาล	 1,232.09	 ล้านบาที่	ลดลงจากั

( ล้านบาที่ )
สัำหรับงวด  6 เด้อน (ม.ค่. - มิ.ย.)

ปีี 2566 ปีี 2565 เปีล่�ยนแปีลง

ริายได้จากักัิจกัาริโริงพยาบาล 1,232.09 2,221.74 -44.54%

ริวิมริายได้ 1,247.69 2,230.21 -44.05%

กัำไริสุที่ธิิ 98.80 545.23 -81.88%

กัำไริส่วินที่่�เปี็นของผ่้้ถ่อหุ้นของบริิษััที่ฯ	 98.45 543.24 -81.88%

( ล้านบาที่ )
สัำหรับงวด  6 เด้อน (กั.ค่. - ธุ.ค่.)

ปีี 2566 ปีี 2565 เปีล่�ยนแปีลง

ริายได้จากักัิจกัาริโริงพยาบาล 1,501.80 1,424.16 5.45%

ริวิมริายได้ 1,515.51 1,431.57 5.86%

กัำไริสุที่ธิิ 186.04 154.01 20.79%

กัำไริส่วินที่่�เปี็นของผ่้้ถ่อหุ้นของบริิษััที่ฯ	 185.41 153.36 20.89%

ตารางที่่� 2

ตารางที่่� 3

งวิดเดย่วิกัันของปีีก่ัอน	จำนวิน	989.65	ล้านบาที่	คดิเป็ีนร้ิอยละ	
44.54	เน่�องจากั	คริึ�งปีีแริกัของปีี	2565	มร่ิายได้จากัสถานกัาริณ์	
COVID	-	19	ซึั�งในปีี	2566	ริายได้จากักัลุม่ลก้ัค้า	Covid	–	19	
ลดลงอย่างม่นยัสำคญั	ที่ำให้ผ่ลปีริะกัอบกัาริลดลง
	 แต่ิในขณะเดย่วิกันั	 จากัติาริาง	 3	 ผ่ลกัาริดำเนินงานของบริิ
ษัทัี่ฯ	และบริษิัทัี่ย่อย	ติามงบกัาริเงินริวิม	ไติริมาส	3	และ	ไติริมาส	
4		สำหริบังวิด	6	เดอ่น	สิ�นสดุวินัท่ี่�	31	ธัินวิาคม	2566	บริษิัทัี่ฯ	
มก่ัำไริสทุี่ธิ	ิจำนวิน	186.04	ล้านบาที่		เพิ�มขึ�นจากังวิดเดย่วิกันั
ของปีีก่ัอน	จำนวิน	32.03	ล้านบาที่	คดิเป็ีนร้ิอยละ	20.79	และ
กัำไริส่วินที่่�เป็ีนของผ้้่ถอ่หุน้ของบริษิัทัี่ริวิม	ที่ั�งสิ�น	 185.41	 ล้าน
บาที่		เพิ�มขึ�นจากังวิดเดย่วิกันัของปีีก่ัอนจำนวิน	32.05	ล้านบาที่	
คดิเป็ีนร้ิอยละ	20.89	มส่าเหตุิหลกััมาจากั	บริษิัทัี่ฯ	และบริษิัทัี่
ย่อย	ติามงบกัาริเงนิริวิม	ไติริมาส	3	และ	ไติริมาส	4		สำหรัิบงวิด	
6	เดอ่น	สิ�นสดุวินัท่ี่�	31	ธินัวิาคม	2566		มร่ิายได้จากักิัจกัาริโริง
พยาบาล	1,501.80	ล้านบาที่		เพิ�มขึ�นจากังวิดเดย่วิกัันของปีีก่ัอน	
จำนวิน	77.64	ล้านบาที่	คิดเป็ีนร้ิอยละ	5.45	เน่�องจากัคริึ�งปีีหลงั
ของปีี	2565	ไม่มร่ิายได้จากัสถานกัาริณ์	COVID	-	19	จงึที่ำให้เหน็
ว่ิาสถานกัาริณ์เริิ�มกัลบัส้ภ่าวิะปีกัติ	ิกัลุม่ลก้ัค้าทัี่�วิไปีเพิ�มมากัขึ�น	
	 ปัีจจบัุนสถานกัาริณ์ของโริค	COVID-19	คล่�คลายและม่แนวิ
โน้มดขึ่�นทัี่�วิโลกั	ปีริะชัาชันสามาริถใช้ัช่ัวิติิปีริะจำวินัได้ติามปีกัติิ	
บริษัิัที่ฯ	และบริษัิัที่ย่อย	มแ่ผ่นเติริย่มควิามพร้ิอมเพ่�อขยายติลาด
กัลุม่ลก้ัค้าที่ั�วิไปี	ปีริบัปีริงุพ่�นที่่�กัาริให้บริกิัาริเพ่�อริองริบักัาริขยาย
ติวัิของกัลุม่ผ้้่ริบับริกิัาริในโริคอ่�นๆ	(กัลุม่	Non	COVID-19)	ชัดเชัย
ริายได้จากักัลุ่ม	COVID-19			
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บที่วิเคราะห์ผลการดำำาเนินงานปี 2566
วิเคราะห์ความสามารถืในการที่ำากำาไร

รายกัาร ( งบกัารเงินรวม ) ปีี 2566 ปีี 2565 เปีล่�ยนแปีลง ร้อยละ

กัำไริขั�นติ้น 671.40 1,284.21 (612.81) (47.72)

อัติริากัำไริขั�นติ้น 24.56 35.22 - (10.66)

EBITDA 539.30 1,053.05 (513.75) (48.79)

อัติริากัำไริ	EBITDA 19.52 28.76 - (9.23)

อัติริากัำไริสุที่ธิิ 10.27 19.02 - (8.75)

	 จากัติาริางข้างติ้น	EBITDA	ลดลงจากั	1,053.05	ล้านบาที่ในปีี	2565	เปี็น	539.30	ล้านบาที่ในปีี	2566	หริ่อลดลงริ้อยละ	48.79		
ส่งผ่ลให้อัติริากัำไริ	EBITDA	ลดลงจากัริ้อยละ	28.76	ในปีี	2565	เปี็นริ้อยละ	19.52	ในปีี	2566	และอัติริากัำไริสุที่ธิิลดลงจากัริ้อย
ละ	19.02	ในปีี	2565	เปี็นริ้อยละ	10.27	ในปีี	2566

วิเคราะห์ฐานะการเงินรวม       

หน่วิย	:	ล้านบาที่

รายกัาร ( งบกัารเงินรวม ) ปีี 2566 ปีี 2565 เปีล่�ยนแปีลง ร้อยละ

สินที่ริัพย์ริวิม 3,618.93 3,707.67 (88.74) (2.39)

หน่�สินริวิม 582.26 699.59 (117.33) (16.77)

ส่วินของผ่้้ถ่อหุ้นของบริิษััที่ฯ	 3,029.07 3,001.15 27.92 0.93

ส่วินของผ่้้ถ่อหุ้นริวิม 3,036.67 3,008.08 28.59 0.95

	 งบกัาริเงินริวิมของบริิษััที่ฯ	และบริิษััที่ย่อย	ณ	วิันที่่�	31	ธิันวิาคม	2566	ม่สินที่ริัพย์ริวิม	3,618.93	ล้านบาที่	ลดลงจากัปีี		2565	
จำนวิน	88.74	ล้านบาที่	หริ่อคิดเปี็นริ้อยละ	2.39	สาเหติุจากัเงินสดและริายกัาริเที่่ยบเที่่าเงินสด	ลดลง	240.64	ล้านบาที่	

	 หน่�สินริวิมของบริิษััที่ฯ	และบริิษััที่ย่อย	ณ	วิันที่่�	31	ธิันวิาคม		2566		ม่จำนวิน	582.26	ล้านบาที่	ลดลงจากัปีี	2565	จำนวิน	
117.33	ล้านบาที่	หริ่อคิดเปี็นริ้อยละ	16.77	อันเน่�องมาจากัเจ้าหน่�กัาริค้าและเจ้าหน่�อ่�น	ลดลง	20.10	ล้านบาที่		ภาษั่เงินได้ค้างจ่าย	
ลดลง	32.47	ล้านบาที่		ส่วินของเงินกั้้ย่มจากัสถาบันกัาริเงิน	ลดลง	67.33	ล้านบาที่

	 ส่วินของผ่้้ถ่อหุ้นของบริิษััที่ฯ	ณ	วิันที่่�	31	ธิันวิาคม	2566	ริวิม	ม่จำนวิน	3,029.07	ล้านบาที่	เพิ�มขึ�น	จากัปีี	2565	จำนวิน	27.92	
ล้านบาที่	หริ่อคิดเปี็นริ้อยละ	0.93	จากักัำไริสุที่ธิิของปีี	2566
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การบริหารสภาพื่คล่องและเงินทีุ่น
วิเคราะห์กระแสเงินสดำ

รายกัาร ( งบกัารเงินรวม ) ปีี 2566 ปีี 2565

เงินสดสุที่ธิิจากักัิจกัริริมดำเนินงาน 383.59 940.13

เงินสดสุที่ธิิใชั้ไปีในกัิจกัริริมลงทีุ่น (281.39) (639.72)

เงินสัดสัุที่ธุิใชั้ไปีในกัิจกัรรมจัดหาเงิน (342.83) (422.42)

เงินสดและริายกัาริเที่่ยบเที่่าเงินสดลดลงสุที่ธิิ (240.64) (122.02)

เงินสัดและรายกัารเที่่ยบเที่่าเงินสัดต่้นปีี 1,063.01 1,185.02

เงินสัดและรายกัารเที่่ยบเที่่าเงินสัดปีลายปีี 822.37 1,063.01

	 สำหริับปีี	สิ�นสุดวิันที่่�	31	ธินัวิาคม	2566	บริษิััที่ฯ	และบริิษัทัี่ย่อย	ม่เงินสดและริายกัาริเที่ย่บเที่่าเงินสดลดลงสุที่ธิ	ิจำนวิน	240.64	
ล้านบาที่	โดยบริิษััที่ฯ	และบริิษััที่ย่อยม่เงินสดสุที่ธิิยกัมา	ณ	วิันติ้นงวิดจำนวิน	1,063.01	ล้านบาที่	เปี็นผ่ลให้เงินสดสุที่ธิิปีลายงวิดคง
เหล่อเที่่ากัับ	822.37	ล้านบาที่	ริายละเอ่ยดกัริะแสเงินสดแติ่ละกัิจกัริริม	ม่ดังน่�
	 กัริะแสเงนิสดสทุี่ธิจิากักัจิกัริริมดำเนินงาน	จำนวิน	383.59	ล้านบาที่สว่ินใหญเ่กัดิจากักัำไริของปี	ี2566	ส่วินกัริะแสเงินสดสทุี่ธิใิชั้
ไปีในกัิจกัาริลงทีุ่น	จำนวิน	281.39	ล้านบาที่	เกัิดจากักัาริซั่�อที่่�ดิน	อาคาริและอุปีกัริณ์	และกัริะแสเงินสดสุที่ธิิใชั้ไปีในกัิจกัริริมจัดหา
เงิน	จำนวิน	342.83	ล้านบาที่	เกัิดจากักัาริจ่ายเงินปีันผ่ล	และชัำริะค่นเงินกั้้ย่มริะยะยาวิ

อัตราส่วนที่างการเงินที่่�สำาคัญ 

รายกัาร ( งบกัารเงินรวม ) 2566 2565

อัต่ราสั่วนแสัดงปีระสัิที่ธุิภาพในกัารดำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัติริาผ่ลติอบแที่นจากัสินที่ริัพย์	(%) 9.93 24.04

อัติริากัาริหมุนของสินที่ริัพย์	(เที่่า) 0.75 1.00

อัติริาผ่ลติอบแที่นจากัสินที่ริัพย์ถาวิริ	(%) 22.41 49.16

อัติริาผ่ลติอบแที่นผ่้้ถ่อหุ้น	(%) 9.41 24.92

อัต่ราสั่วนสัภาพค่ล่อง (Liquidity Ratio)

อัติริาส่วินสภาพคล่อง	(เที่่า) 3.05 3.01

อัติริาส่วินสภาพคล่องหมุนเริ็วิ	(เที่่า) 2.89 2.87

กัารบริหารสัินที่รัพย์และหน่�สัิน (Assets and Liabilities Management)

ริะยะเวิลาเกั็บหน่�เฉล่�ย	(วิัน) 60.56 55.27

ริะยะเวิลาขายสินค้าเฉล่�ย	(วิัน) 10.47 9.47

ริะยะเวิลาชัำริะหน่�เฉล่�ย	(วิัน) 64.68 66.30

อัต่ราสั่วนวิเค่ราะห์นโยบายที่างกัารเงิน (Financial Policy Ratio)

อัติริาควิามสามาริถในกัาริชัำริะดอกัเบ่�ย	(เที่่า) 36.80 80.18

อัติริาส่วินหน่�สินติ่อส่วินของผ่้้ถ่อหุ้น	(เที่่า) 0.19 0.23
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	 อตัิริาส่วินผ่ลติอบแที่นจากัสินที่รัิพยแ์ละอัติริาผ่ลติอบแที่น
ผ่้้ถ่อหุ้น	ลดลงจากั	24.04	ในปีี		2565	เปี็น	9.93	ในปีี	2566	
และ	ลดลงจากั	24.92	ในปีี		2565	เปี็น	9.41	ในปีี	2566	จากั
ผ่ลปีริะกัอบกัาริโริงพยาบาลที่่�ลดลง	 เน่�องจากัสถานกัาริณ์	
COVID-19	เริิ�มผ่่อนคลาย
	 อัติริาส่วินสภาพคล่อง	 เพิ�มขึ�นจากั	3.01	 ในปีี	 2565	 เปี็น	
3.05	 ในปีี	 2566	 อันเน่�องมาจากักัารินำเงินสดและริายกัาริ
เที่่ยบเที่่าเงินสดบางส่วินไปีชัำริะเจ้าหน่�กัาริค้าและชัำริะภาษ่ั
เงินได้นิติิบุคคลค้างจ่าย
	 ริะยะเวิลาเกั็บหน่�เฉล่�ย	 ริะยะเวิลาขายสินค้าเฉล่�ย	 เพิ�มขึ�น
จากั	55.27	วิัน	และ	9.47	วิัน	ในปีี	2565	เปี็น	60.56	วิัน	และ	
10.47	วิัน	ในปีี	2566	ติามลำดับ	,	ริะยะเวิลาชัำริะหน่�เฉล่�ย	ลด
ลงจากั		66.30	วิัน	ในปีี	2565	เปี็น	64.68	วิัน	ในปีี	2566	
	 อัติริาควิามสามาริถในกัาริชัำริะดอกัเบ่�ย	ลดลงจากั	80.18	
เที่่า	ในปีี	2565	เปี็น	36.80	เที่่า	ในปีี	2566เน่�องจากับริิษััที่ม่
กัำไริจากักัาริดำเนินงานลดลงจากัปีี	 2565	 ในขณะที่่�ดอกัเบ่�ย
จ่ายก็ัลดลงเชั่นกััน	 และอัติริาส่วินหน่�สินต่ิอส่วินของผ้้่ถ่อหุ้น
ลดลงจากั	0.23	เที่่า	ในปีี	2565	เปี็น	0.19	เที่่าในปีี	2566	ซัึ�ง
บริิษััที่ฯ	 และบริิษััที่ย่อยดำเนินกัาริจัดกัาริควิบคุม	 โคริงสริ้าง
ที่างกัาริเงินอย่างริัดกัุม	

 นโยบายในการกำาหนดำระยะเวลาการให้สินเชุ่�อการค้า  
( Credit term )  
	 บริิษััที่ฯ	และบริิษัทัี่ย่อยมน่โยบายในกัาริพิจาริณากัาริให้สนิ
เชั่�อติามปีริะเภที่กัลุ่มล้กัค้า	โดยแยกัเปี็น	2	กัลุ่มดังน่�
	 1.กัลุ่มล้กัค้าค้่สัญญาและบริิษััที่เอกัชัน	 กัำหนดริะยะเวิลา
กัาริให้สินเชั่�อ	60	วิัน
	 2.กัลุ่มล้กัค้าหน่วิยงานริาชักัาริ
	 	 2.1		สำนกัังานปีริะกันัสงัคม,สำนกัังานปีริะกันัสขุภาพ,กัริม
บญัชัก่ัลาง	มก่ัำหนดริะยะเวิลากัาริให้สนิเชั่�อ	180	วัิน
	 	 2.2		ส่วินริาชักัาริอ่�นๆ	นอกัเหน่อจากัข้อ	2.1	ม่กัำหนด
ริะยะเวิลากัาริให้สินเชั่�อ	120	วิัน

 แนวโน้มในอนาคต
	 ปีัจจัยและอิที่ธิิพลหลักัที่่�อาจม่ผ่ลติ่อกัาริดำเนินงานหริ่อ
ฐานะกัาริเงินในอนาคติ
	 1.สถานกัาริณ์กัาริริะบาดของโริค	COVID-19	คล่�คลายและม่
แนวิโนม้ดข่ึ�นที่ั�วิโลกั	ปีริะชัาชันสามาริถใชัช้ัว่ิติิปีริะจำวินัไดต้ิาม
ปีกัติ	ิริวิมถงึกัาริเปิีดพริมแดนริะหว่ิางปีริะเที่ศให้สามาริถเดินที่าง
เพ่�อกัาริท่ี่องเที่่�ยวิและดำเนินธิรุิกัจิริะหว่ิางปีริะเที่ศได้	 บริษิัทัี่ฯ	
และบริษิัทัี่ย่อย	ต้ิองเติริย่มควิามพร้ิอม		เพ่�อริองรัิบกัาริขยายติวัิ
ของกัลุม่ผ้้่ริบับริกิัาริในโริคอ่�นๆ	(กัลุม่	Non	Covid	–	19)	
	 2.	นโยบายภาครัิฐ	และกัาริเปีล่�ยนแปีลงของอัติริาเหมาจ่าย
ติ่อคนติามโคริงกัาริสุขภาพของภาคริัฐ	 จะส่งผ่ลกัับริายได้ของ
กัลุ่มโริงพยาบาล	ดังน่�

	 •	 โคริงกัาริติริวิจสขุภาพปีริะจำปีีผ่้ป้ีริะกัันตินปีริะกันัสงัคม	
ปีริะกัาศใชั้	1	มกัริาคม	2560	เปี็นติ้นไปี	โดยให้ผ่้้ปีริะกัันตินทีุ่กั
คนเข้าริับกัาริติริวิจสุขภาพโดยไม่เส่ยค่าใชั้จ่าย	 โดยผ้้่ปีริะกััน
ตินติอ้งริบับริกิัาริในโริงพยาบาลติามสทิี่ธิทิี่่�ผ้้่ปีริะกันัตินเลอ่กัไวิ้	
โดยสามาริถเข้าติริวิจสุขภาพพ่�นฐานได้	อาที่ิ	ติริวิจเล่อด	ติริวิจ
ปีสัสาวิะ	ติริวิจกัาริที่ำงานของไติ	เพ่�อคน้หาควิามเส่�ยง	ภาวิะผ่ดิ
ปีกัติ	ิหริอ่โริค	ซัึ�งหากัพบควิามผ่ดิปีกัติจิะไดร้ิบักัาริบำบดัริกััษัา	
ติั�งแติ่ริะยะแริกัติามริายกัาริ	 และหลักัเกัณฑ์์ที่่�คณะกัริริมกัาริ
แพที่ย์กัำหนด
	 •	 โคริงกัาริปีริะกัันสังคมผ่้้ปีริะกัันตินที่ำฟัน	 กัริณ่ถอน
ฟัน	อุดฟัน	ข้ดหินปี้น	และฝึ่าฟันคุด	900	บาที่ติ่อคนติ่อปีี	โดย
สามาริถขอริับบริิกัาริในคลินิกั	หริ่อสถานพยาบาลเอกัชัน	หริ่อ
สถานพยาบาลของริัฐติามควิามสะดวิกัของผ่้้ปีริะกัันติน	 ซัึ�งไม่
ติ้องสำริองจ่ายเงิน	
	 •	 โคริงกัาริปีริะกัันสังคมผ้้่ปีริะกัันติน	 กัริณ่วัิคซั่นไข้หวัิด
ใหญ่	ปีริะกัาศใชั้	15	ติุลาคม	2563	เปี็นติ้นไปี	โดยให้ผ่้้ปีริะกััน
ตินที่่�ม่อายุตัิ�งแติ่	 50	 ปีีขึ�นไปี	 ม่สิที่ธิิได้ริับบริิกัาริส่งเสริิมสุข
ภาพและปี้องกัันโริค	กัริณ่วิัคซั่นไข้หวิัดใหญ่	ณ	สถานพยาบาล
ที่่�สำนักังานปีริะกัันสังคมกัำหนดปีีละ	1	คริั�ง	 โดยเริิ�มติั�งแติ่วิัน
ที่่�	1	พฤษัภาคม	ถึง	31	สิงหาคม	ของทีุ่กัปีี		และได้ม่กัาริขยาย
เวิลาจนถึงวิันที่่�	31	ธิันวิาคม	โดยไม่เส่ยค่าใชั้จ่าย
	 •	 โคริงกัาริปีริะกัันสังคม	 ซึั�งปีริะกัอบด้วิยค่าบริิกัาริ
ที่างกัาริแพที่ย์เหมาจ่าย	และคา่บริกิัาริที่างกัาริแพที่ย์นอกัเหนอ่
เหมาจา่ย	หริอ่กัาริจา่ยเพิ�มกัริณโ่ริคท่ี่�มค่า่ใชัจ้า่ยสง้	ริวิมที่ั�งอตัิริา
ค่าบริิกัาริที่างกัาริแพที่ย์ติามภาริะเส่�ยง	 และอัติริาค่าบริิกัาริ
ที่างกัาริแพที่ย์ติามอัติริากัาริใชั้บริิกัาริ	 โดย	 ในปีี	 2564-2566 
ริ้ปีแบบกัาริจ่ายค่าบริิกัาริที่างกัาริแพที่ย์เป็ีนกัาริเหมาจ่ายริาย
หัวิติามจำนวินผ่้้ปีริะกัันตินในอัติริาค่ารัิกัษัาโริคที่ั�วิไปี	 1,640	
บาที่		ภาริะเส่�ยง	453	บาที่	และในชั่วิงเด่อน	พฤษัภาคม	2566	
ไดป้ีริบัอตัิริากัาริจ่ายค่าบริกิัาริที่างกัาริแพที่ย์เปีน็กัาริเหมาจ่าย
ริายหวัิติามจำนวินผ่้ป้ีริะกันัตินในอตัิริาคา่ริกััษัาโริคที่ั�วิไปี	1,808	
บาที่		ริวิมถึงกัาริจ่ายค่าบริิกัาริที่างกัาริแพที่ย์ติามกัลุ่มวิินิจฉัย
โริคริ่วิม	(Diagnosis	Related	Groups	:	DRGs)	ที่่�ม่ค่าสัมพันธิ์
ปีริับติามวัินนอน	 (Adjusted	 Relative	Weight	 :	 Adj	 Rw)	
มากักัวิ่าหริ่อเที่่ากัับ	 2	 ที่่�ผ่่านมาค่าบริิกัาริที่างกัาริแพที่ย์ติาม
โคริงกัาริปีริะกัันสังคมจะม่กัาริพิจาริณาปีริับเพิ�มทีุ่กัๆ	2	–	3	ปีี	
โดยขึ�นอย้่กัับอัติริากัาริใชั้บริิกัาริและค่าใชั้จ่ายในกัาริให้บริิกัาริ
	 •	 โคริงกัาริหลักัปีริะกัันสุขภาพแห่งชัาติิ	 กัริณ่เจ็บป่ีวิย
ฉุกัเฉินวิิกัฤติโริคโควิิด19	 (	UCEP	COVID	19	 )	 เปีิดให้สถาน
บริิกัาริเอกัชันติริวิจคัดกัริองและติริวิจที่างห้องปีฏิิบัติิกัาริเพ่�อ
ย่นยันกัาริติิดเชั่�อ	COVID-19	โดยเปี็นห้องปีฏิิบัติิกัาริเคริ่อข่าย
ท่ี่�ผ่่านกัาริที่ดสอบควิามชัำนาญที่างห้องปีฏิิบัติิกัาริที่่�ได้ริับกัาริ
ริบัริองมาติริฐานวิชิัาชัพ่	กัริณพ่บผ้้่ปีว่ิยผ่ลเป็ีนบวิกั	(Positive	) 
หากัสถานบริิกัาริเอกัชัน	 ม่ศักัยภาพในกัาริด้แลริักัษัาโริคติิด
เชั่�อไวิริัสโคโรินา2019	 	 ควิริริับผ่้้ปี่วิยไวิ้ริักัษัาให้พ้นอันติริาย



88 56-1 ONE REPORT   Srivichaivejvivat Public Company Limited

	 กัาริยกัริะดบักัาริใหบ้ริกิัาริที่างกัาริแพที่ยใ์นโริงพยาบาลแหง่
เดิมและปีริับปีริุงพ่�นที่่�ให้บริิกัาริ
	 1)	กัาริขยายปีริบัปีริงุพ่�นที่่�โริงพยาบาล	เพ่�อยกัริะดบักัาริให้
บริกิัาริติามแผ่นกัาริขยายธิรุิกัจิโดยมุง่เนน้กัาริเพิ�มจำนวินล้กัคา้
ที่ั�วิไปี	โดยบริิษััที่ฯ	และบริิษััที่ย่อยม่โคริงกัาริปีริับปีริุงพ่�นที่่�โริง
พยาบาล	เพ่�อริองริับกัาริให้บริิกัาริผ่้้ปี่วิย	
	 •	 กัาริปีริับปีริุงพ่�นที่่�โซันล้กัค้าที่ั�วิไปี	 (ที่ั�งผ่้้ปี่วิยนอกัและผ่้้
ปีว่ิยใน)	ที่่�โริงพยาบาลวิชิัยัเวิชั	อินเติอร์ิเนชัั�นแนล	อ้อมน้อย	ให้
สวิยงามและทัี่นสมัย	 เพ่�อดึงด้ดผ้้่ปี่วิยที่ั�วิไปีให้เข้ามาใชั้บริิกัาริ
เพิ�มขึ�น	
	 •	 	โริงพยาบาลวิชิัยัเวิชั	แยกัไฟฉาย	มก่ัาริเพิ�มตึิกัเพ่�อขยาย
พ่�นที่่�ให้บริิกัาริสำหริับคลินิกัพิเศษัฯ	 อาที่ิ	 ศ้นย์จักัษัุ	 ศ้นย์ไติ
เที่่ยม	เปี็นติ้น
	 2)	 กัาริเพิ�มปีริะสิที่ธิิภาพกัาริริักัษัาพยาบาล	 โดยกัาริ
เพิ�มเคริ่�องม่อและอุปีกัริณ์ที่างกัาริแพที่ย์ที่่�ทัี่นสมัย	 เพ่�อเพิ�ม
ปีริะสิที่ธิิภาพในกัาริให้บริิกัาริผ้้่ป่ีวิย	 สามาริถติริวิจวิินิจฉัยโริค
ได้อย่างติริงจุด
	 3)	กัาริเพิ�มศน้ยก์ัาริแพที่ยเ์ฉพาะที่าง	ขยายศกััยภาพในกัาริ
ให้บริิกัาริริักัษัาโริคเฉพาะที่าง	โริคยากัซัับซั้อน	

ติามมาติริฐานวิิชัาชั่พ	 โดยไม่ม่เง่�อนไขกัาริเร่ิยกัเกั็บค่าริักัษัา
พยาบาลจากัผ้้่ปี่วิย	 ที่ั�งน่�เง่�อนไขกัาริจ่ายเป็ีนไปีติามปีริะกัาศ
คณะกัริริมกัาริหลักัปีริะกัันสุขภาพแห่งชัาติิโดยในปีี	 2566 
โริงพยาบาลไม่ม่ริายได้ดังกัล่าวิแล้วิ
	 3.	 กัลุ่มโริงพยาบาลวิิชััยเวิชัฯกัำลังอย้่ริะหวิ่างกัาริศึกัษัา
กัาริดำเนินธิุริกัิจในติ่างปีริะเที่ศ	 เพ่�อขยายฐานล้กัค้าติ่างชัาติิ
ในปีริะเที่ศติ่างๆ	 ผ่่านเคริ่อข่ายติัวิแที่นและพันธิมิติริธิุริกัิจ
ในติ่างปีริะเที่ศ	 อ่กัที่ั�งเริิ�มม่กัาริเติริ่ยมควิามพร้ิอมในกัาริให้
บริิกัาริล้กัค้าต่ิางชัาติิ	 เชั่น	 กัาริคัดสริริพนักังานที่่�ม่ควิามร้้ิที่าง
ด้านภาษัาเพ่�อฝึึกัอบริมเพิ�มเติิม	 ที่ั�งน่�	 กัาริขยายจำนวินล้กัค้า
ของกัลุ่มล้กัค้าติ่างปีริะเที่ศนั�น	 อาจที่ำให้เกัิดกัาริเปีล่�ยนแปีลง
ของโคริงสริา้งริายได	้ซัึ�งสง่ผ่ลติอ่อตัิริากัาริที่ำกัำไริของกัลุม่โริง
พยาบาลในอนาคติ
	 4.	กัาริเปีล่�ยนแปีลงของโคริงสร้ิางริายได้ที่่�มุง่เน้นริายได้จากั
ล้กัค้าที่ั�วิไปีมากัขึ�น	ริวิมถึงกัาริขยายธิุริกัิจจากัภายใน	และกัาริ
ริ่วิมทีุ่นกัับพันธิมิติริในกัาริขยายสาขาโริงพยาบาล
	 กัลุม่โริงพยาบาลวิชิัยัเวิชัฯ	มแ่ผ่นกัาริขยายธิรุิกัจิโดยมุง่เนน้
กัาริเพิ�มจำนวินลก้ัคา้ที่ั�วิไปี	ซัึ�งจา่ยคา่บริกิัาริติามกัาริริกััษัาจริงิ	
เชั่น	กัลุ่มล้กัค้าบริิษััที่ปีริะกัันภัย,	ปีริะกัันชั่วิิติ	และกัลุ่มล้กัค้า
ที่ั�วิไปี	 เปี็นติ้น	 และกัาริวิางนโยบายและกัลยุที่ธิ์ที่างกัาริติลาด
ที่่�เหมาะสมกัับเปี้าหมายดังกัล่าวิ	ริวิมถึงกัาริสริ้างสัมพันธิ์อันด่
กัับติวัิแที่นปีริะกันับริษิัทัี่ต่ิางๆ	เพ่�อสร้ิางเคริอ่ข่าย	ริวิมถึงควิาม
เชั่�อมั�นของกัลุ่มโริงพยาบาลวิิชััยเวิชัฯ	
	 5.	ควิามติ้องกัาริริักัษัาพยาบาลที่่�เพิ�มขึ�น
	 แนวิโน้มธิุริกัิจโริงพยาบาลเอกัชันในริะยะยาวิยังสามาริถ
เติิบโติได้อย่างติ่อเน่�อง	 จากักัาริม่ปีริะชัากัริผ่้้ส้งอายุเพิ�มส้งขึ�น	
กัาริเพิ�มขึ�นของริายได้ติ่อหัวิของปีริะชัากัริ	 โดยเฉพาะในพ่�นที่่�
ติา่งจังหวัิด	กัาริที่่�ปีริะชัาชันให้ควิามสำคัญกับักัาริรัิกัษัาสุขภาพ
เพ่�ออายุที่่�ย่นยาวิอย่างม่คุณภาพ	นอกัจากัน่�ยังม่ปีัจจัยเชัิงบวิกั
จากัควิามติอ้งกัาริกัาริริกััษัาพยาบาลของผ่้ป้ีว่ิยต่ิางชัาติิที่่�เขา้มา
ริักัษัาสุขภาพในไที่ย	(Medical	Tourism)	จากัควิามคุ้มค่าของ
ริาคาค่าริักัษัาพยาบาลและคุณภาพกัาริริักัษัาพยาบาลที่่�ด่	
	 ปีจัจยัติา่งๆ	ข้างติน้	เปีน็ปัีจจยัสนับสนุนกัลยทุี่ธิข์องบริษิัทัี่ฯ	
และบริิษััที่ย่อย	 โดยม่กัาริเพิ�มศักัยภาพในกัาริรัิกัษัาพยาบาล	
กัาริขยายติลาดกัลุ่มล้กัค้าที่ั�วิไปีด้วิยเที่คโนโลย่ที่างกัาริแพที่ย์	
กัาริเสนอบริิกัาริใหม่ๆ	อย่างสม�ำเสมอ	ริวิมถึงควิามพริ้อมด้าน
กัาริเพิ�มบุคลากัริที่างกัาริแพที่ย์	 	 กัาริมุ่งพัฒนากัาริให้บริิกัาริ
ที่่�เปี็นเลิศ	 กัาริเพิ�มคลินิค	 กัาริรัิกัษัาพยาบาลให้คริอบคลุมทีุ่กั
โริค	กัาริเปีิดให้บริิกัาริ	24	ชัั�วิโมง	เพ่�อริองริับกัาริขยายติัวิของ
กัลุ่มล้กัค้าในอนาคติ	 	 เพ่�อส่งผ่ลติ่อสัดส่วินของผ่้้ริับบริิกัาริใน 
โริคอ่�นๆ	กัลุ่ม	Non	Covid	 –	 19	 ให้ขึ�นมาชัดเชัยริายได้จากั
กัลุ่ม	Covid	-	19	ที่่�ลดลงอย่างม่นัยสำคัญ	
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