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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

สำหรับภาพรวมผลการดำเนินงานสำหรับปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้รวมทั้งสิ้น 3,107.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.86 จากปีก่อน โดยมีแรงขับ

เคลื่อนสำคัญจากรายได้กิจการโรงพยาบาลที่มีมูลค่า 3,061.82 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 8.95 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

รายได้ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มลูกค้าทั่วไป มีรายได้รวมทั้งปีจำนวน 2,398.72 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.85 เมื่อ

เทียบกับปีก่อนหน้า แสดงถึงความสำเร็จในการขยายฐานผู้ใช้บริการอย่างต่อเนื่อง

รายได้โครงการประกันสังคม สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีรายได้จากโครงการประกันสังคมรวมทั้งสิ้น 708.59 ล้านบาท เติบโตขึ้น

ร้อยละ 14.40 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า การเติบโตอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปีสะท้อนให้เห็นถึงความมั่นคงของฐานรายได้ประจำ (Recurring 

Income) รวมถึงความเชื่อมั่นของผู้ประกันตนที่เลือกจดทะเบียนและใช้บริการกับทางโรงพยาบาลเพิ่มมากขึ้น

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ด้านความสามารถในการทำกำไร

สำหรับผลการดำเนินงานสำหรับปี 2568 ความสามารถในการทำกำไรยังคงขยายตัวอย่าง ต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ มีกำไรสุทธิรวม 437.44 ล้าน

บาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 38.65 (YoY) และมี EBITDA เติบโตขึ้นร้อยละ 26.85 ทำให้อัตรากำไรสุทธิสำหรับปีขยับขึ้นมาอยู่ที่ระดับ ร้อยละ 14.08 

เทียบกับร้อยละ 11.05 ในปีก่อนหน้า แสดงถึงสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งและศักยภาพในการทำกำไรที่เพิ่มสูงขึ้น

ปัจจัยการขับเคลื่อนการเติบโต

สำหรับภาพรวมผลการดำเนินงานสำหรับปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้รวมทั้งสิ้น 3,107.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.86 จากปีก่อน โดยมีแรงขับ

เคลื่อนสำคัญจากรายได้กิจการโรงพยาบาลที่มีมูลค่า 3,061.82 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 8.95 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า
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ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล บริษัทฯ ประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถควบคุมอัตราการเพิ่มขึ้นของ

ต้นทุนให้ต่ำกว่าการเติบโตของรายได้ทั้งในรายไตรมาสและภาพรวมรายปีส่งผลให้ความสามารถในการทำกำไรขั้นต้นปรับตัวดีขึ้นอย่างมีนัย

สำคัญ 

       

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีต้นทุนกิจการโรงพยาบาลรวม 2,220.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.05 จากปีก่อนหน้า ใน

ขณะที่รายได้จากกิจการโรงพยาบาลเติบโตสูงกว่าที่ร้อยละ 8.95 การปรับตัวเพิ่มขึ้นของต้นทุนดังกล่าว สอดคล้องกับปริมาณผู้เข้าใช้บริการ

และรายได้ที่เพิ่มสูงขึ้น โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของ ต้นทุนผันแปร (Variable Cost) อาทิ ค่าธรรมเนียมแพทย์และค่ายาและเวชภัณฑ์ 

อย่างไรก็ตาม การที่บริษัทฯ สามารถรักษาอัตราการเติบโตของต้นทุนให้อยู่ในระดับต่ำกว่ารายได้ สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหาร

ทรัพยากรและการเกิดการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) ซึ่งส่งผลโดยตรงให้อัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ปรับตัวสูงขึ้นทั้งใน

ไตรมาส 4 และสำหรับปี 2568

              

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม บริษัทฯ ประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร โดยสามารถควบคุมให้ลด

ลงสวนทางกับการเติบโตของรายได้ ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) ที่เกิดขึ้น

จริง 

       

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 339.04 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยร้อยละ 0.56 จากปี

ก่อน แม้ว่ารายได้รวมจะเติบโตขึ้นเกือบร้อยละ 9 ก็ตาม ปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้สัดส่วน SG&A to Sales สำหรับปี 2568 ปรับตัวดีขึ้นเป็นร้อย

 ละ 10.91 เทียบกับร้อยละ 11.94 ในปีก่อนหน้า ผลลัพธ์จากการควบคุมค่าใช้จ่ายทั้งในส่วนของต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารอย่างเข้ม

งวด เป็นปัจจัยหลักที่ผลักดันให้อัตรากำไรสุทธิ (Net Profit Margin) ของบริษัทฯ ปรับตัวสูงขึ้นอย่างโดดเด่นในรอบปีที่ผ่านมา

ต้นทุนทางการเงินรวม บริษัทฯ และบริษัทย่อยประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการต้นทุนทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ภาระ

ต้นทุนทางการเงินปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องในทุกรอบระยะเวลาบัญชี 

       

โดยสำหรับปี 2568 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินรวมจำนวน 4.45 ล้านบาท ปรับตัวลดลงร้อยละ 20.92 หรือคิดเป็นจำนวนเงินที่ลดลง 1.18 

ล้านบาท เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน การลดลงดังกล่าวสะท้อนถึงวินัยทางการเงินที่เข้มแข็งและการบริหารจัดการโครงสร้างหนี้สินที่มี

ประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับสถานะทางการเงินและความสามารถในการทำกำไรของบริษัทฯ ให้ดียิ่ง

ขึ้น

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
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1.  

2.  

3.  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งและมีเสถียรภาพสูง โดยมีการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ 

หนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้นที่มีนัยสำคัญ ดังนี้

สินทรัพย์ (Assets)

บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจำนวน 4,477 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.75 จากสิ้นปี 2567 สะท้อนถึงการขยายตัวของฐานธุรกิจและความ

มั่นคงของบริษัทฯ โดยสินทรัพย์หลักประกอบด้วย

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ : มีสัดส่วนร้อยละ 51 ของสินทรัพย์รวม คิดเป็นมูลค่า 2,299 ล้านบาท รองรับการให้บริการทางการแพทย์ที่มี

คุณภาพ

เงินสดและสินทรัพย์ทางการเงิน : มีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 31 หรือคิดเป็นมูลค่า 1,377 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนอย่างชัดเจน แสดงถึง

สภาพคล่องทางการเงินที่อยู่ในระดับสูง

หนี้สิน (Liabilities)

หนี้สินรวมของบริษัทฯ อยู่ที่ 597 ล้านบาท ทรงตัวใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า (เพิ่มขึ้นเล็กน้อยร้อยละ 0.08) โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าวเกิด จากภาระ

ภาษีเงินได้ค้างจ่ายซึ่งแปรผันตามกำไรสุทธิของบริษัทฯ ที่เติบโตขึ้น ทั้งนี้ สัดส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์อยู่ที่เพียงร้อยละ 13 ซึ่งถือว่าเป็นระดับ

ที่ต่ำมากเมื่อเทียบกับโครงสร้างทุนรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Equity)

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมมีจำนวน 3,880 ล้านบาท เติบโตขึ้นร้อยละ 10.22 เมื่อเทียบกับปีก่อน ปัจจัยหลักมาจากการสะสมของกำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น

อย่างต่อเนื่องจากการดำเนินงาน และเงินรับล่วงหน้าค่าหุ้นจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดำเนินงานและ

ความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้นที่มีต่อบริษัทฯ

       

สรุปฐานะทางการเงิน งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สะท้อนให้เห็นว่าบริษัทฯ มีโครงสร้างทางการเงินที่มั่นคง โดยมีสัดส่ว

นส่วนของผู้ถือหุ้นสูงถึงร้อยละ 87 ของสินทรัพย์รวม ความพร้อมด้านเงินสดและสภาพคล่องนี้ เป็นรากฐานสำคัญที่จะสนับสนุนการขยายตัว

ทางธุรกิจและสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสถานะทางการเงินที่มั่นคงและมีสภาพคล่องอยู่ในระดับสูง แม้ว่างบกระแสเงินสดจะแส

ดงยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ 234.62 ล้านบาท มาอยู่ที่ 807.29 ล้านบาท แต่การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นผลจากการ
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บริหารจัดการสภาพคล่องส่วนเกินไปสู่การลงทุนเพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่ดีขึ้น โดยมีรายละเอียดการเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดในกิจกรรม

หลัก ดังนี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน : บริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับสุทธิจากการดำเนินงานจำนวน 513.70 ล้านบาท ซึ่งสะท้อนถึงคุณภ

าพของกำไร (Quality of Earnings) และประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจหลักที่สามารถสร้างกระแสเงินสดได้อย่างแข็งแกร่งและต่อ

เนื่อง

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน : บริษัทฯ ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนสุทธิจำนวน 657.55 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการจัดสรรเงินสดไป

ลงทุนใน สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (เงินฝากสถาบันการเงิน) เพื่อบริหารจัดการเงินสดให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการลงทุน

ปรับปรุงอาคารสถานที่และจัดซื้อเครื่องมือแพทย์เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจในอนาคต

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน : บริษัทฯ ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิจำนวน 90.76 ล้านบาท โดยหลักเกิดจากการจ่ายเงินปันผล

ให้แก่ผู้ถือหุ้นและการชำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังได้รับกระแสเงินสดรับบางส่วนจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ

เพิ่มทุน ซึ่งช่วยเสริมความแข็งแกร่งของส่วนทุน

ถึงแม้ตัวเลข "เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด" ปลายงวดจะแสดงยอดที่ 807.29 ล้านบาท แต่เมื่อพิจารณารวมกับ เงินฝากสถาบันการเงินที่

แสดงอยู่ในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นอีกจำนวน 570.13 ล้านบาท จะส่งผลให้บริษัทฯ มีเงินสดและสินทรัพย์สภาพคล่องรวมสูงถึง 

1,377.42 ล้านบาท

ตัวเลขดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความพร้อมและวินัยทางการเงินของบริษัทฯ ในการสำรองสภาพคล่องเพื่อรองรับความผันผวนทางเศรษฐกิจ และ

พร้อมสำหรับการลงทุนเชิงกลยุทธ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ
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